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Dpersonaggio
Sergio, 1l marziano
tra Hegel e Pavese

GAD LERNER

APIENTE e immaginifica,
la sequenza delle diaposi-

tive che scorrono dietroal-
la polo nera di Sergio Marchion-
nesulpalcoriminese, neesaltail
profilo avveniristico, extraita-
liano, ma non ne stempera la
tensione.

RME sulla sabbia dirette ver-
Oso I'ignoto quando racconta

lasuaemigrazione in Canada
a 14 anni, e poi la catena spezzata di
una palla al piede da cui non riesce
ancoraaliberarsi. Messaggisublimi-
nali, niente foto di operai o di scoc-
che alla catena di montaggio.

E’ offeso Marchionne, nonsolo af-
faticato, e vuole darlo a vedere. De-
scriveconbrutalitainedita “ilgrande
male della Fiat” cui approdo nel
2004, rinunciataria al confronto col
resto del mondo, chiusa in se stessa,
comelapenisola che adesso non sa-
prebbe rendergliil giusto merito per
irisultati conseguiti. Poco gliimpor-
ta se gia prima di lui, a partire dal
1980, altre generazioni di manager
avevano ottenuto la flessibilita del
lavoro che oggi invoca, e 'abbatti-
mento delle ore di sciopero, senza
pero che la Fiat ne abbia tratto van-
taggio rispetto ai concorrenti. Forte
del suo indubbio fascino, & come se
tutto potessericominciare dalui, in-
carnazionedellametamorfosidallo-
cale al globale, in uno sforzo titanico
ma incompreso.

«Sfortunatamentehol’impressio-
ne cheinItalianon cisianointeresse
o fiducia», lamenta, verso una Fiat
trasformata nell'intreccio salvifico
con Chrysler. Cita subito I'incidente
di Melfi come episodio meschino,
trascurabile, che pero lo costringe a
sorvolaresuiveritemisociali,la«vio-
lenzadellapovertay,ilsuoincontroa
Davos con Nelson Mandela. Rivol-
gendosi alla platea evita di chiamare
in causa il presidente Napolitano e i
vescovi italiani trai colpevoli dei “fi-
schi” chebersaglianolaFiat. Solopiu
tardi, davanti alle telecamere, scen-
dera sul terreno della diplomazia ri-
conoscendolalegittimita dellalette-
rainviatadal Quirinaleailicenziatidi
Melfi, e I'onesta intellettuale di Gu-
glielmo Epifanicon cuié prontoain-
contrarsi. Parole importanti che la-
sciano aperta la via del dialogo, ma

che non attenuano il suo bisogno di
sfidare GiovanniBarozzino, Antonio
Lamorte e Marco Pignatelli anche
sul terreno dell’etica: «Non credo sia
onesto usare il diritto di pochi per

piegare il diritto di molti», dice fragli
applausidellafolla ciellina, antiscio-
pero perindole genetica.

E’ come se quella sua maglietta
stropicciata, non cosi dissimile dalla
blusa celeste indossata dagli operai
chelo seguono in diretta dal cancel-
lodiMelfi, elafatica evidente nelsuo
sguardo di eterno viaggiatore tra-
sandato, cosi diverso dagli altri da-
merinidell’establishment nostrano,
pretendessero di colmare anche il
divario del suo reddito, 435 volte pil1
elevato del loro. Ma la verita e che la
neonata Fabbrica Italia neppure dal
palco diRiminieéin grado didelinea-
re un’evoluzione migliorativa della
condizione operaia. L'imprenditore
aspira a salvare il comparto italiano
dell'auto, enonsarebbe poco, magli
resta precluso un intervento trasfor-
matore dellavoro difabbricagiatan-
tosacrificato.

Ricorda «la notte in cui & stata
bloccatala produzione in modoille-
cito» come un torto intollerabile. Fu
aMelfi, unanotte d'aprilein cuiicri-
tici della Fiom Cgil per lo pil1 dormi-

vano, certononlavoravanointurnia
ciclo continuo. Ma questo rimane
scontato per tutti, com’g inevitabile,
Fiom Cgil compresa.

Menoscontato eilriferimentoche
Marchionne ha voluto fare, racco-
gliendoneil pilicaldodeiconsensiri-
minesi: «Non siamo pitt negli Anni
Sessanta. Non & possibile gettare le
basi del domani continuandoapen-
sare che cisia una lotta tra ‘capitale’
e ‘lavoro, tra ‘padroni’ e ‘operai’».
Musica per le orecchie del cattolice-
simo conservatore italiano. Solo che
Marchionne parlava di mezzo seco-
lo fa, di un’epoca conflittuale da cui
peraltrotrassero beneficisial’azien-
da che le sue maestranze. Gli operai
incorsero poi nella sconfitta del
1980, seguitadaun trentennio senza
lotta di classe. Riesce difficile consi-
derare inedita la pur sensata propo-
sta che Marchionne ne ha fatto deri-
vare, mostrando la diapositiva di un
albero, la Fiat, germogliato su radici
tricolori: «Quello di cui ora c’é biso-
gno ¢ un grande sforzo collettivo,
una specie di patto sociale per con-
dividere gli impegni, le responsabi-
lita e i sacrifici». '

Ieri ad ascoltare in prima filal'ap-
pelloalla concordia del managerita-
lo-canadese-statunitense c’erapure
Giampaolo Pansa, chenel 1988 cele-

bro in un libro trionfale, con Cesare
Romiti, la fine dellalotta di classe al-
laFiat. Neppurealloramancolapro-
messa di un “patto sociale”, stipula-
to sotto l'egida di Ciampi qualche
anno dopo, e seguito dalle dimissio-
nidiBrunoTrentindasegretariodel-
la Cgil. Ne scaturl un’ulteriore com-
pressione del reddito operaio, senza
peraltro riscuotere dagli industriali

la contropartita degli investimenti
pattuiti. Cio non invalida la fonda-
tezza della richiesta di Marchionne,
ma spiega lo scetticismo chelo indi-
spettisce, radicato in chi dovrebbe
accoglierla.

L’amministratore delegato della
Fiat ha letto un discorso onesto e
chiaro, incuinon gli bastava presen-
tarsi come l'imprenditore capace
meglio di chiunque altro di fronteg-
giarele dinamichedellacompetizio-
ne spietata tra i gruppi automobili-
stici superstiti. Ha citato Pavese sul-
la fatica del viaggiare, Hegel sulla fa-
tica della conoscenza, Machiavelli
sulla fatica della virti. Harivendica-
to la sua onesta intellettuale e il suo
disinteresse per le schermaglie poli-
tiche italiane. Niente a che vedere
con le malizie di un Geronzi o diun
Tremonti, lui si colloca altrove. Ma
proprio questa sana ingenuita lo ha
condotto a riproporre uno schema
logico cheinItaliahagiasubito trop-
pe smentite: «Rifiutare il cambia-
mentoapriorisignificarifiutareilfu-
turo. Se non siamo disposti ad ade-

- guarcial mondo che cambia, ciritro-

veremo costrettiagestire soloicocci
del nostro passaton.

Piacesempre,al pubblicoconsen-
ziente, l'idea che dare addosso agli
oppositori ci nebiliti quali paladini
deldomani. Maquantevolteseloso-
no gia sentitiripetere, ilavoratoridi-
pendenti, dalle pit1 diverse campa-
ne,chelerinunceodierneavrebbero

generato beneficifuturi, chelaflessi-
bilita concessa sarebbe stata a buon
rendere, cheisacrificisarebberosta-
ti equamente ripartiti? )

La crescita delle disuguaglianze e
l'arricchimento spropositato dei
manager sono rimasti tabt, nel di-
scorso umanistico del laureato in fi-
losofia all’'universita di Toronto di-
venuto capo-azienda. Mentre si ab-
battevano sul padiglione fieristico
due affermazioni pesanti come ma-
cigni, scandite in quanto verita in-
confutabili. Laprima: «Laverita&che
'unica area delmondo in cuil’insie-
me del sistema industriale e com-
merciale del Gruppo Fiat e inperdita
& propriol'ltalia».

Laseconda: «<Laverita e chela Fiat

" ¢l'unicaaziendadispostaainvestire

20miliardidieuroinlItalia,'unicadi-
sposta a intervenire sulla debolezze
diunssistema produttivo per trasfor-
marlo in qualcosa che non abbia
sempre bisogno di interventi d’e-
mergenzan,.

Due volte «la verita», per ribadire
un concetto ben conosciuto nella
storia di questo paese: cioe la prete-
sa coincidenza fra gli interessi della
Fiat e gli interessi della nazione. 1l
senno di poi ciraccomanda disotto-
porre a esame critico tale assunto.
Ma i ciellini ieri a Rimini parevano
crederedavverocheseinlItalialaFiat
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ha i bilanci in rosso cio dipende da &

eccessi di conflittualita sindacale e
dalla prepotenza di operai “rossi”
comeilicenziati di Melfi. Accompa-
gnandoMarchionneall’uscita, qual-
cuno lo incoraggiava a guidare una
riscossa ideologica sulle anacroni-
stiche pretese della Cgil: «Sergio, sia-
mo tutti con tel, «Siamo pronti a ri-
farela marcia dei quarantamilal».

Lui se ne compiace, si ferma a
stringere mani, ma & troppo intelli-
gente per cascare in questa tentazio-
ne direvival. Conosce meglio dinoii
limiti attuali dellagamma di modelli
Fiat e le vere ragioni che determina-
no una grave contrazione delle sue
vendite, anche in rapporto alla con-
correnza. Quantoai20 miliardidiin-
vestimenti programmati in Italia,
nondipendonocertodagenerositao
vocazione patriottica del Lingotto: il
mercatoitaliano dell’autovaletutto-
ra il 40% sul totale del fatturato Fiat.
Sarebbe irresponsabile rinunciarvi,
viste le incognite che si addensano
sul futuro.

Ha deciso di «passare per rude»,
non & certo un arringatore di folle.
Marchionne legge nel suo italiano
con accento yankee e sembra aver
fretta di risalire sull’aereo. Un mar-
zianoaRimini. Avrapurelatentazio-
ne di sottrarsi al groviglio sociale del
lavoro italiano, ma ormai ha capito
che non gli sara possibile.
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Sfortunatamente ho I'impressione
che in Italia non ci sia interesse

o forse, piu semplicemente,
cimancalavoglia o abbiamo
paura di cambiare

Raswe puito

Quellodicui orac’ebisogno ¢ un
grande sforzo collettivo, una
specie di patto sociale per
condividere gli impegni, le
responsabilita e i sacrifici

“MAGO DELLE SVOLTE”
Fortune pubblica un
ritratto di Sergio
Marchionne definendolo
“un mago delle svolte”

sersonaggio
Sergio “paladmode domani”

masul suopatto sociale
pesano le llusion: del passato

Cosi Marchionne cercadiricucire conil Paese

ie
stazioni

PAVESE
Viaggiare e
una brutalita.
Obbliga ad
~.avere fiducia -
negli stranieri
Nulla'@ vostro
trannele
cose
essenziali

i 5. MARCHIONNE

- HEGEL

Adire anche
uhaparola -
sulla dottrina

~dicomedeve
essereil
‘mondo, la

filosofiaarriva
sempre
troppo tardi

MACHIAVELL
Hprincipio &
determinato
dallavirtt di
unuormo.

I buonine
imitano
'esempioei
cattivinonio
contrastano
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