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di SERGIO ROMANO

¢ ome altri discorsi
* diretti a una pla-
_ tea nazionale nel
=< COISO di una con-
froversia, anche quello di
Sergio Marchionne al

contiene un
attento dosaggio di rifles-
sioni morali, prospettive fu-
ture, esortazioni e ammoni-
menti. Ma ho 'impressione
che gli ammonimenti pesi-
no in questo caso molto
pit di qualsiasi altro ingre-
diente. Non ne sono sorpre-
$0 € non ne sarebbero sor-
presi neppure certi uomini
politicii e sindacalisti se
avessero capito che la Fiat &
ormai un'impresa comple-
tamente diversa da quella
del passato.

1 passaggio decisivo, do-
po l'uscita dal tunnel, ¢ sta-
to I'acquisizione della Chry-
sler. I'operazione é riuscita
grazie a tre fattori. Mar-
chionne ha impegnato la
Fiat con un progetto credi-
bile in un'impresa rischio-

1VINCOLI GLOBALI CHE FANNO BENE AL PAESE

UNA PARTITA
PER L'ITALIA

sa. Il governo degli Stati
Uniti ha creduto nella sua
offerta e ha messo sul tavo-
lo, per realizzare Yoperazio-
ne, una considerevole som-
ma di denaro. 1 sindacati
americani, infine, hanno
fatto una scommessa sul fu-
turo dell'azienda rinuncian-
do ai loro crediti in cambio
di azioni e accettando una
diminuzione dei loro sala-
ri. Da quel momento il
gruppo Fiat-Chrysler non
ha soltanto azionisti: ha an-
che due partner — il gover-
no americano e i sindacati
—-a cui deve rendere conto
del modo in cui gestira se
stesso e fara le sue scelte in-
ternazionali. La Fiat é anco-
ra un’impresa italiana e
non puo ignorare i suoi vec-
chi legami con il Paese in
cui € nata. Ma il suo ammi-
nistratore delegato, piaccia
0 no, ha oggi un referente
nella persona del presiden-
te degli-Stati Uniti. Barack
Obama non avrebbe visita-
to Detroit e ringraziato pub-
blicamente Marchionne se
non avesse voluto sottoline-

are in questo modo I'impor-
tanza che la sua presidenza
attribuisce al successo del-

I'operazione. 1l vicepresi-
dente Joseph Biden non
avrebbe fatto altrettanto,
qualche settimana dopo, in
uno stabilimento dell'Ohio,
se non avesse voluto ribadi-
re lo stesso concetto.
Intendiamoci. Nessuna
multinazionale puo ignora-
re il governo del Paese in
cui lavora e, in particolare,
quello di una grande poten-
za. Quando gli Stati Uniti
chiesero all’'avvocato Agnel-
li di sbarazzarsi di un socio
allora ingombrante (la Li-
bia), il presidente della Fiat
dovette acconsentire. Ma i
maggiori problemi del-
T'azienda di Torino, in que-
gli anni, si discutevano a
Roma o a Bruxelles. D'ora
in poi occorrera parlarne
anche a Washington. Non
credo che il governo degli
Stati Uniti voglia interferire
nelle decisioni dell’azienda
¢ mettere in discussione le
sue strategie. Credo piutto-
sto che i referenti america-

ni di Marchionne si limite-
ranno (e non € poco) a chie-
dergli di fare scelte confor-
mi alle regole dell’econo-
mia mondiale, e soprattut-
to non accetteranno di
buon grado che la Fiat ga-
rantisca ad altri referenti,
in Italia o altrove, condizio-
ni migliori di quelle riserva-
te ai suoi partner negli Stati
Uniti. Non sarebbe facile,
ad esempio, spiegare per-
ché i sindacati di Detroit
debbano avere meno pote-
1i e diritti di quanti ne ab-
biano i loro colleghi di Po-
migliano o di Melfi.

Sono queste le ragioni
per cui é difficile immagi-
nare che Marchionne, nella
vicenda di Melfi, possa fare
un decisivo passo indietro.
D’altra parte sard bene per
tutti alzare lo sguardo da
una singola vicenda e guar-
dare piu lontano. 1 vincoli
multinazionali della Fiat
non $0no, per hoi, una ser-
vitl. Dovrebbero essere
piuttosto un’occasione da
cogliere per mettere I'inte-
ro Paese’in condizione di
meglio affrontare le sfide
della concorrenza.
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