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L’intervento al Meeting
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Pubblichiamo ampi stralci i
dell’intervento dell’ad Fiat Sergio
Marchionneieri al [[[ZilT1] .
Rimini

" nche se il titolo del mio in-
Atervento & "Saper scegliere
la strada”, non ho intenzio-
ne di farvi nessuna lezione, Non so-
1no un professore, né un economi-
stae neppure lontanamente un poli-
tico. Sono semplicemente un uomo
diindustria. (...) -
Quello che posso fare per contri-
buire all'incontro di oggi € condivi-
dere convoile mie esperienze, quel-
le che ho maturato, prima da ragaz-
zo e poi da uomo, incluse quelle che
ho vissuto come amministratore de-
legato dellaFiat. Sono nato in Abruz-
z0,a Chieti, acirca250 chilometrida
qui, ma, per ragioni familiari e per
motividilavoro, ho vissuto all’este-
ro la maggior parte dei miei anni.
Ho dovuto abituarmi presto a cam-
biare casa, abitudini, amici.(...)
Aveva ragione Cesare Pavese
quando disse che: «Viaggiare & una
brutalita. Obbligaad avere fiduciane-
gli stranieri ¢ a perdere di vista il
comfort familiare della casa e degli
amici. Cisisente costantemente fuo-
riequilibrio. Nulla & vostro, tranne le
cose essenziali - I'aria, il sonno, i so-
gni, ilmare, il cielo. Tutte le ¢ose ten-
dono verso I'eterno o cid che possia-
mo immaginare di esso». Ma & pro-
prio per questo che viaggiare, cam-
biare ambiente e conoscere altre cul-
ture & uno straordinario modo per

Da Cesare Pavese il pensiero sulle
incertezze di un mondo nuovo:
«Viaggiare & una brutalita...»

Niccold Machiavelli per
richiamare limportanzae
'esempio rappresentatodalla -
«virtirdiun uomo»

crescere - e per farloin fretta. (..)
Quando la nostra azienda & nata,
aveva un sogno: quello di favorire la
mobilita e la liberti delle persone. Di
crescere ¢ portare nel mondo quello.
che gli italiani sanno fare. Di mettere
queste competenze adisposizione del-
la societd. Quando it presidente Oba-
mahaannunciato che Fiat sarebbe sta-
toil partner giusto per Chrysler & stato
comerinnovare questo sogno. (...)
Non & facile trovare un’impresa
che possacontare suun’esperienzain-
ternazionale cosi ampia, basata non
soltanto sull'accordo. con Chrysler,
ma anche sulla posizione di leader-
ship in America Latina e sulle iniziati-
ve create in Cina e in Russia. S tratta
di un bagaglio di conoscenze che fa
dellaFiatun puntodiosservazione pri-
vilegiato per capire cosastasucceden-
donelrestodel mondo, come sistasvi-
luppando Y'economia globale e come
prepararel'azienda ad affrontare unsi-
stema completamente aperto, forte-

mente intergonnesso masenza confi-
nigeografici o economici. Sfortunata-

mente ho l'impressione che in Italia
noncisianointeresse né fiduciaverso
questo straordinario bacino di infor-
mazioni. O forse, pil semplicemente,
non'ne vogliamo sapere perché ci
manca Ja voglia o abbiamo paura di
cambiare. Molto spesso le ragioni del
declinosociale ed economico di unPa-
ese hanno a che fare con cio che non
abbiamo saputo o volutotrasformare,
con l'abitudine di mantenere sempre
le cose come stanno. (...)

Quella alla quale stiamo assisten-
doinquesti giorni & una contrapposi-
zione tra due modelli, I'uno che si

ostinaaproteggere il passato el'altro
che ha deciso di guardare avanti.
Non so quali siano i motivi di questo
scontro, se i siano ragioni ideologi-
cheoaltro. Quello che so & che finoa
quando non ci lasciamo alle spalle i
vecchischemi, non cisara maispazio
pervedere nuoviorizzonti. (...)

Laverita & che questo sforzo viene
visto da alcuni con lalente deformata
del conflitto. Non siamo pittnegli An-
ni Sessanta. Non & possibile gettarele
basi del domani continuando pensa-
re che ci sia una lotta tra "capitale” e

"lavoro", tra "padroni" e "operai". Se
I'ltalia non riesce ad abbandonare
questomodellodi pensiero, nonrisol-
veremo mainiente.

Erigere barricate all'interno del
nostro sistema alimenta solo una
guerra in famiglia. L'unica vera sfida
¢ quella che civede difronte al resto
delmondo. Quellodi cuiorac’e biso-
gno ¢ un grande sforzo collettivo,
unaspecie di patto sociale per condi-
videre gli impegni, le responsabilita
eisacrificie per dare al Paese lapossi-
bilita di andare avanti. (...)

Non credo sia onesto usare il di-
ritto di pochi per piegare i diritti di
molti. Ed & quindiinammissibile tol-
lerare e difendere alcuni comporta-
menti, come la mancanza di rispet-

to delle regole e gli illeciti che in-

qualche caso sono arrivati anche al
sabotaggio. Non & giusto nei con-
fronti dell’azienda ma soprattutto
non é giusto nei confronti di tutti gli
altrilavoratori. (...)

Sonostate spese molte parole sulla
vicendadiMelfi. Vorrej essere assolu-
tamente chiaro. La Fiat ha rispettato

lalegge e ha dato pieno seguito al pri-
mo provvedimento provvisorio della
Magistratura. Nel frattempo, perd,
quellocheeimportantericonoscereé
lanecessita di garantire le condizioni
minime di un rapporto di fiducia, sul
quale si basa qualsiasi tipo di relazio-
ne.Hosentito parlare molto didignita
e di dirittiin questa vicenda. Mala di-
gnitaeidirittinon possono essere pa-
trimonio esclusivo di tre persone. So-
no valori che vanno difesi e ricono-
sciutia tuitti. (...)

Nel seguire la propria strada, la re-
sponsabilita di ogni individuo, di
ognunodinoi, ¢ enorme. Circa500 an-
ni fa, Niccold Machiavelli, ci ha offer-
to questo spunto: «I ritorno al princi-
pio éspessodeterminatodallasempli-
cevirtiidiunuomo. Il suo esempio ha
unatale influenza che gli uomini buo-
ni desiderano imitarlo e quelli cattivi
si vergognano di condurre una vita
contrariaal suo esempioy.

Sec’¢ unsegreto nella Fiat di oggi,
¢ proprio questo: abbiamo avuto la
capacita di costruire un’azienda di
uomini e donne di virth. Sono perso-
ne chesentonoil pesodellaresponsa-
bilita di cio che fanno, che agiscono
con decisione e coraggio, che non si
tirano indietro quandositrattadi da-
re il buon esempio. Sono persone
che sanno che solouna condottamo-
rale pud assicurare merito e dignita a
qualunquerisultato. Questo ¢laugu-
rio con cuivorreilasciarvi. (...)
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