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Il futuro del Lingotto

I MEETING DIRIM i’NI‘

No alfimmobilismo. In Italia ¢’¢ anche chi
vuole innovare, ringrazio Bonanni e Angeletti

. Obiettivi, Beneil terzo trimestre, rivedremo
| itarget 2010 al rialzo, no alla vendita dell Alfa

Marchionne: nuovo patto sociale

«Basta lotta padroni-operai» - «Si all'invito di Napolitano, pronto a incontrare Epifani»

Paolo Bricco
RIMINI. Dal nostro inviato
wws «Ho un grande rispetto del
presidente dellaRepubblica, co-
me persona e per il ruolo istitu-
zionale. Accetto I'invito di Na-
politano a trovare una soluzio-
ne». Sergio Marchionne, al Me-
eting di Rimini, formula una di-
chiarazione distensiva sul caso
dei tre operai di Melfi. Anche
se, neifatti,non cede diun milli-
metro: «La Fiat ha rispettato la
legge». E, soprattutto, insiste
nell'inserire questo episodio in
un ragionamento complessivo
pittampio, che riguarda le scel-
te di investimento del Lingotto
inun paese segnatodaunascar-
sa attrattivita. v
Ieri al Meeting, in un dialogo
pubblico conil capo dellaCom-
pagnia delle Opere Bernhard
Scholz, Marchionne nonsi ésot-
trattoallacronaca. «Avrei volu-
to parlarvi di temi alti e del mio
incontro a Davos con Nelson
Mandela. Non posso ignorare il
problema di Melfi e, dunque,
portero il mio discorso a un li-
vello localex». Giusto per ricor-
dare come, nella sua mentalita
di manager nordamericano or-
mai diviso fra Stati Uniti e Euro-
pa,I'Ttalia costituisca davveroil
livello locale. Un livello locale
che, perd, conserva una centra-
litd strategica e simbolica tale
da indurre Marchionne ad am-

LARISPOSTA AL QUIRINALE
«Ho un grande rispetto del
capo dello Stato, accetto -
larichiesta a trovare una

soluzione. Su Melfi il Lingotto

ha rispettato la legge»

mettere una scelta economica-
mente irrazionale: «Assom-
mando lattivita industriale e
commerciale del gruppo, sia
neiprimi sei mesi di quest’anno
sia nel 2009 I'Italia ¢ in perdita.
Glialtripaesisonoinutile, I'Ita-
liano». Nonostante questa criti-
cita strutturale, Marchionne ri-
vendica la forza del progetto
Fabbricaltalia, conil piano diin-
vestimenti da 20 miliardi di eu-
ro.Unasceltachesiinscrivenel
dualismo prospettato-da Mar-
chionne: la protezione del pas-
sato e lo sguardo in avanti.
«Con questi 20 miliardi - dice -
la Fiat scommette sui nuovi
orizzonti. Per sé e per I'Italia.
L’unica cosa di cui abbiamo bi-
sogno ¢ lagaranzia che gli stabi-
limenti possano lavorare inmo-
do affidabile. Non ¢’¢ nulla di
straordinario nel voler adegua-
re il sistema digestione a quello
che succede alivello mondiale.
Semmai, ¢ eccezionale la scelta
di compiere questo sforzoinIta-
lia, rinunciando ai vantaggisicu-
ri che altri paesi potrebbero of-
frirew. Per questaragioneilrisa-
natore del Lingotto non accetta
ilruolo diimputato: «Certonon
vogliole fanfare. Ma sento accu-
se assurde». Riconosce, pero,
che la solitudine del manager
non ¢ completa: «C’¢ anche chi
vuole fare qualcosa di nuovo:
ringrazio i leader di Cisl e Uil,
Raffaele Bonanni e Luigi Ange-

letti». Le relazioni industriali,
dunque, restano un elemento
essenziale per le scelte della
Fiat come per il futuro del pae-
saggio industriale italiano, a ri-
schio crescente di desertifica-
zione. «Un sistema corretto di
relazioniindustriali deve garan-
tireche gliaccordistipulati ven-
gano effettivamente applicati.
Indemocrazia funzionacosi. Al-
trimenti ¢ il caos». Per questo
¢’¢ un profilo tecnico e ¢’¢ un
versante culturale. «Esiste una
dignita dell'imprenditore ed esi-
ste una dignita del manager.
L'imprenditore e il manager
corronorischie siassumonore-
sponsabilita enormi, per sé e
per gli altri. Non chiedo stima,
ma almeno rispetto. Ricevo
complimenti per il turnaround
diFiat e per 'operazione Chry-
sler ovunque, fuorché in Ita-
lia». Nel nostro paese, a detta
del manager italoamericano,
c’¢ il passato che non passa:
«Non siamo pitt negli anni Ses-
santa. Bisogna tralasciare la
contrapposizione fra capitale e
lavoro, fra operaio e padrone».
Ec’¢ilfuturo chenonsidischiu-
de mai, con la proposta di un
nuovo patto sociale. Abbando-
nate la durezza e la compiutez-
zadel linguaggio del testo scrit-
to, quando Marchionne hascel-
todiparlare abraccioisuoitoni
sono sembrati piti morbidi. «So-
no disposto a parlare con Epifa-

ni, unapersonacherispetto con
un profilo intellettualmente
onesto». Dunque, una apertura
importante al segretario della
Cgil, che ha subito rilanciato:
pronto a ogni incontro. Epifani
proprio da Pomigliano in poi
era sembrato assumere una po-
sizione almeno psicologica-
mente minoritaria rispetto ai
falchidella Fiom.

Non solo relazioni sindacali
e contesto politico-culturale,
I’amministratore delegato della
Fiat parla anche dell’azienda.
«Probabilmente rivedremo i
target del 2010 al rialzo. Il terzo
trimestre vabene». E, per quan-
to riguarda gli obiettivi di mer-
cato, fissa al 30% la quota italia-
na da conservare: «Una quota
sana». Anche perché, al netto
degliincentividel sistema euro-
peo, «ci voleva una fase per ri-
stabilire una base di crescita,
per un mercato estremamernte
debolex». Néil corpo industriale
diFiat sembra, almeno per ades-
s0, destinato.a perdere un pez-
zo critico ma di grande valenza
storico-esteticacome’AlfaRo-
meo, su cui rumors di mercato
difontetedescaavevanoindica-
to un crescente interesse di
Volkswagen: «No. Ho detto
che non la vendo». Convincen-
tiper ilmercatole parole di Mar-
chionne: il titolo ordinario di
Fiat ha chiuso in rialzo
dell’1,93%, la controllante Exor
¢ salita dell’1,91 per cento.

al cambiamento porta al declino.
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«Non voglio
fanfare, ma -
neppure accuse
assurde».
[’amministrato-
re delegato
della Fiat
Sergio
Marchionne
nelto stand del
gruppo allestito
al Meeting di
Rimini

«Serve un patto sociale, ¢ bene Napohtano su Melfi apphcata la legge» - 1

IIm

IRTGFHOTO

1l Quirinale: Utalia apprezzaFiat

esto di Marchionne

Bonanni: ora alleati per le riforme -Epifani: incontriamoci

E finitaPepoca del conflitto
padroni-operai. Dal Meeting di

Rimini I'ad di Fiat Sergio Mar-

chionne chiede «un patto socia-
le per condividere gli impegni,
le responsabilita e i sacrifici ¢
per dare al paese la possibilita di
andare avanti». In riferimento
allavicenda di Melfi, Marchion-
ne accetta la richiesta del presi-

dente della Repubblica Giorgio
Napolitano, chejerihaespresso
apprezzamento per lo_sforzo
Fiat, di trovare una soluzione al
casodeitreoperai. Maneifattiil
manager, che ha anche escluso
lavendita di Alfa Romeo, norice-
de: «La Fiat ha rispettato la leg-
ge. Abbiamo bisogno della ga-
ranziacheglistabilimenti possa-

nolavorare inmodo affidabile».
Epoiuno sfogo: «Non chiedosti-
ma, ma almeno rispetto. Ricevo
complimenti per il turnaround
di Fiat e per I'operaziorie Chry-
sler ovunque, fuorché inItaliax.

E mentre sul caso Melfi il
giudice ha convocato le parti,
dal fronte sindacale ¢ arrivata
la risposta a Marchionne del

segretario della Cisl, Raffaele

Bonanni: «Siaunanuova alle-
anza con le imprese per rifor-
mareil paese». Anche il segre-
tario della Cgil, Guglielmo Epi-
fani, sidice «prontoaincontra-
re Marchionne, ma per spie-

' gargh perché sbaglia».
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