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ano polo della formazione»

Bernhard Scholz, neo-presidente CdO: vanno diffusi i casi virtuosi

di Paolo Bri;:co

aformazione costitui-
(( sceuno degli assiprin-
cipali lungo cui inten-

diamo muoverci. Senza di essa,
le piccole e medie imprese non
possono attivare quel processo
evolutivo che conduce all'irro-
bustimento patrimoniale, al mi-
glioramento del loro posiziona-
mento di mercato e, magari, ad

alleanze e fusioni che le aiutino

acrescere come dimensioni».
1l tedesco Bernhard Scholz,

51 anni, ¢ il nuovo presidente

della Compagnia delle Opere,

associazione a cui fanno riferi- -

mento quasi 3smila piccole e
medie imprese e pitt di un mi-

LA TRADIZIONE
«Innovazione e
agglomamento si mtegrano
I'Ttalia & un serbatoio

di creativita
imprenditoriale»

L’IDEA DI DON GIUSSANI
«Crediamo nelle capacita
del genere umano

e quindi appoggiamo
chiunque crei le condizioni
-per farle crescere»

gliaio di organizzazioni non
profit, peruntotale dimezzo mi-
lione di occupati. Scholz, una
moglie milanese e tre figli, haap-
pena preso il posto di Raffaello
Vignali, eletto alle ultime elezio-
nipolitiche allaCamerenelle li-
ste del Partito delle liberta.

Presidente Scholz, il suo .

predecessore, Vignali, neicin-
que anni dimandato ha spinto
molto sultemadell’innovazio-
ne. Per quale ragione lei inve-
ce attribuisce tanta centralita
-allaformazione?

Innovazione e formazione si
integrano.a vicenda. L'Italia ¢
piena di creativita imprendito-
riale. Bisogna migliorare i mo-

delli organizzativi delle azien-
de. Un miglioramento cultura-
le che, peraltro, abbiamo inizia-
toaimpostare coninostriasso- -
ciati fin dal 2003, attraverso la
Scuola di impresa della Fonda-
zione per-la Sussidiarieta, con
cuiabbiamo organizzatoingiro
per'Ttaliaun ceiitinaio di semi-
nari, a ciascuno dei quali hanno
partecipato in mediafraizoei
30 imprenditori.

Su questo fronte, avete in
mente delle novita? ‘

Vorremmo creare a Milano
un centro specificatamente de-
dicato allaformazione, che pos-
sacoordinare le iniziative spar-
se per tutto il Paese, che resta-
no fondamentali. E, sempre sot-
to questo profilo, abbiamo ac-
ceso una collaborazione conla
facolta di Economia dell’Uni-
versita Cattolica. L’obiettivo &,
partendo dai casi virtuosi a cui
in questi anni abbiamo assisti-
to, trovare i fattori comuni per
capire le dinamiche di succes-
so. Fattori comuni su cui, poi,
premeremo nelle nostre attivi-
taformative quotidiane.

La Cdo, che nasce nell’am-
bito di Comunione e Libera-
zione, negli ultimi anni ha vi-
stoPingresso dimolte impre-
se laiche. Quale rapporto in-

. tendete avere con la vostra

"casamadre"?

Noi siamo nati - e cosi vivia-
mo tuttora - dal carisma di Don
Luigi Giussani. Un carisma che
valorizza tutto 'umano. Il no-
stro criterioidealenascedali, e
dauna fiducia nell'uomo e nel-
le sue capacita. E, quindi, per
noi non ¢’¢ soluzione di conti-
nuita fra il bene della singoia
persona, il bene dell’azienda e
ilbenecomune. Le persone che
ciincontrano, anche se non ap-

- partengono a Comunione e Li-

berazione, sono di solito affa-
scinate da questo carisma e da
questa visione del mondo, che
restano il nucleo vitale della
Compagnia delle Opere. Cre-
diamo nella creativita dell’uo-
mo e, quindi, appoggiamo
chiunque creile condiziohi per-

ché essasi esplichi.

11 Paese, alle urne, ha scelto
il centrodestra. Quale rappor-
to avete intenzione di instau-

‘rare conil Governo?’

Siamo ottimisti che il prossi-
mo Governo agiscaafavore del-
la sussidiarieta e dellaliberta di
impresa.Inoltre, siamo a favore
deldialogo contuttele forze po-
litiche che simuovano perlare-
alizzazione di questi valori e di
altreistanze, che sono essenzia-
li per il cambiamento della so-
cietd e dell'economia italiana:
un Welfare-mix in cui I'azione

pubblica ¢ unita all'impegno

deiprivatinel sociale, ladeburo-
cratizzazione e l'alleggerimen-

‘to dell'’enorme peso fiscale sul-

le imprese profit e non profit.

Quali mercati intendete ag-
gredire neiprossimi anni?

Non abbiamo una strategia
di espansione territoriale. Do-
vunque possibile proponiamo
lanostraassociazione. Guardia-
mo peraltro con attenzione al
Sud. Spesso scopriamo che il
primoservizio che civienerico-
nosciuto ¢ quello dell'ascolto:
molti imprenditori, soprattutto
nel Mezzogiorno, vivono una
condizione di solitudine
nell'esperienza professionale
per cui avere qualcuno che ti
ascolti & per loro un'esperienza
sorprendente.

Esottoil profilo dei settori?

Oltre alla formazione e agli
altri servizi, il focus rimarra
sempre sull'innovazione: an-
che in questo caso, vorremmo
rafforzare il metodo. Per que-
sto intendiamo favorire part-
nership conuniversita che pos-
sano aiutare i nostri piccoli e
medi imprenditori a- portare
sul mercato la loro fantasiae le
loro spinte creative.

Intutte queste nostre iniziati-
ve avra sempre una priorita as-
soluta il sostegno all'introdu-
zione dei giovani nel mondo
dellavoroelalorocrescita pro-
fessionale, senza trascurare la
delicata questione del passag-
gio generazionale.
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Lacarriera responsabile della Scuola

w Giornalista prima, consulente  d’Impresa della Fondazione per
poi. E questa Uevoluzione laSussidiarieta. Dal 2006
professionale deltedesco coordinatutte le attivita di
Bernard Scholz, 51anni, trefigli, formazione della Fondazione.
nea presidente della Compagnia

delle Opere. Inizialacarriera . Gli studi

come giornalista professionista = NatoaMultheim, & di
ecural'ufficio stampa “ ‘formazione interamente
dell’arcidiocesi di Freiburgin umanista. Dopo la maturita
Germania. Si occupa quindi di classica presain Svizzera, torna
pubblicherelazioni, prima di inGermania dove studia Scienze
dedicarsi, versolafine deglianni  Politiche e Storia Modernaalle
novanta, alla consulenza ealla Universita di Munstere
formazione manageriale. Si Freiburg. Silaurea discutendo
trasferisce cosiaMilano dove unatesisu "Il processodi

diventa consulentedidirezione - razionalizzazionein Max
edal2003 assume lacarica di Weber". ’

Pmi &sviluppo

I PIANI DELLA COMPAGNIA DELLE OPERE

Priorita. Siamo fiduciosi, il nuovo Governo
potra intervenire sulla sussidiarieta

Dalfa Germania. Bernhard Scholz, 51 anni, consulente e formatore, é da
pochi giorni presidente della Compagnia delle Opere

Rilanciare il Sud. Troppe aziende oggi
vivono una situazione di solitudine
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