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Per Carlo Franco Papa, partner di Igi sgr, deve esistere un etica nel settore

No alla finanza mordi&tuggi

I fondl di private equity non si comportino da pirati
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DI STEFANO SANSONETTI

1 pericolo & quello di una fi-

nanza mordi e fuggi, che spre-
me limpresa e poi I'abbando-
na. Il rimedio consiste nella re-
sponsabilita di accompagnare
un’azienda per un periodo di al-
meno 5 anni. Perché in un con-
testo in cui i fondi di private
equity spuntano come funghi
dopo la pioggia, la tendenza a
una sorta di «pirateria finan-
ziaria» & sempre dietro l'ango-
lo. Rimane il fatto che il ruolo
della finanza, nell’evoluzione
della vita di un’impresa che
vuole competere a viso aperto
sui mercati, non puo essere
messo in discussione. L'impor-
tante & che non venga inter-
pretata come fine, ma come
«strumento per raggiungere un
fine di carattere industriale».

Questo, in sostanza, dovreb-
be essere un principio dal qua-
le non allontanarsi mai, alme-
no secondo Carlo Franco Pa-
pa, partner di Igi sgr, societa
di gestione del risparmio che
da un decennio opera nel set-
tore del private equity. Attual-
mente si trova a gestire tre fon-
di chiusi, Igi Investimenti, Igi
Investimenti Due, Igi Investi-
menti Sud, e ha avviato la rac-
colta di un nuovo fondo, Igi In-
vestimenti Quattro, del valore
di 150 milioni di euro.

Papa, che & anche consiglie-
re indipendente di alcune so-
cieta quotate, come Dmt (ge-
stione infrastrutture di tra-
sporto e diffusione del segnale
per tv, radio e telefonia cellu-
lare) e Sabaf (produzione di
componenti per cucine a gas),
parla con ItaliaOggi di come do-
vrebbe essere declinato il bi-
nomio impresa-finanza. Il tut-
to anche in vista di un tema

che sara al centro di una ses-
sione ad hoc del prossimo I
Domanda. Dottor Papa,
con tutte queste sgr e questi
fondi che investono ovun-
que, le imprese non rischia-
no di finire sotto scacco?
Risposta. Io parto sempre dal
presupposto che la finanza non
¢ un fine, ma uno strumento per
raggiungere un fine di carattere
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industriale. Fatta questa pre-
messa, penso che la cosa pit im-
portante sia comprendere le esi-
genze delle imprese che, per
esempio dopo ’avvento di Basi-
lea 2 (i nuovi requisiti patrimo-
niali delle banche che influen-
zano il merito creditizio, ndr),
hanno bisogno di un’assistenza
sempre maggiore per essere in
grado di innovare e competere
sui mercati.

D. Quanto sono distanti le
imprese italiane da questo
obiettivo?

R. Ci sono da noi esempi ec-
cellenti di aziende che si sono af-
fermate, stabilmente, anche al di
fuori dei confini nazionali. Il pro-
blema deve essere pill centrato
sulla capacita del mondo finan-
ziario di assistere le esigenze
dell'imprenditore, e su questo
punto abbiamo recentemente
avuto segnali molto importanti
come l'inaugurazione del Mac, il
nuovo mercato dedicato alla quo-
tazione delle piccole e medie im-
prese.

D. In che modo la finanza
puo intervenire nella vita
delle imprese, aiutandole ef-
fettivamente nel loro per-
corso?

R. Ormai si & affermata la fi-
nanza che entra nel capitale di
rischio delle aziende, attraverso
gli schemi del private equity e
del venture capital. E’ fonda-
mentale azionare le giuste leve
finanziarie. Teniamo presente
che quando si decide di entrare
nel capitale di un’impresa non si
pud prevedere che cosa succe-
dera, si pensa di dare risorse per
consentirle di fare meglio. In
ogni caso oggi la velocita la fa da

padrone. Questo crea degli
scompensi, ma non permette di
perdere occasioni.

D.Vabene, ma comesifaa
evitare che un fondo speculi
per poco tempo sul capitale
di un’azienda?

R. Ilrischio effettivamente c’e.
Bisognerebbe accompagnare
Pimprenditore per un congruo
periodo di tempo, almeno 5 an-
ni. Il fondo Igi, di cui sono part-
ner, ha accompagnato in passa-
to esperienze anche per sette an-
ni, che poi si sono concluse con
la quotazione in borsa.

Ricordo il caso della Pramac,
societd che opera nella produ-
zione e distribuzione dei gruppi
elettrogeni, e della DiaSorin, at-
tiva nel settore della diagnosti-
ca. Al di 12 dei rischi connessi al-
I'intervento della finanza nella
vita dell'impresa, pero, dobbia-
mo anche ricordare i limiti che il
sistema pone all’attivita delle
societa, rendendola in Italia
molto difficile.

D. Per esempio?

R. Noi abbiamo un sistema in-
frastrutturale e fiscale molto pe-
nalizzante rispetto agli altri pae-
si. Ci vuole pilt coraggio, in Ita-
lia, per riuscire a mettere le im-
prese a loro agio.
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