QN

IL GIORNO

iResto dei Carlino LA NAZIONE

paa  05-08-2007
Pagina 26
Foglio 1 f 2

multin:

ituro delle piccole imprese?
ionale tascabile»

Raffaelio Vignali, presidente della Compagnia delle Opere

 di ALBERTO
| MAZZUCA

ERMINA IL VIAGGIO
iniziato due mesi fa alla ri-
% cerca delie piccole imprese
che fanno innovazione. E termi-
na con questa intervista a Raffello
Vignali, bolognese trapiantato a
Milano, docente di management
al Politecnico milanese e presi-
dente della Compagnia delle Ope-
re, I'associazione imprenditoriale
con pilt di 34mila imprese, oltre
quaranta sedi sparse per I'ltalia ¢
una decing anche all’estero, dal
Brasile ad Isracle, dal Kenya alla
Polonia.

Vignali & autore di un libro dedi-

di fronte all’innovazione e dal tito-
lo molto ¢loguente: ‘Eppur si
muove’. Un libro che ha sfatato
un luogo comune difficile da fare
scomparire ¢ cioé che la piceola
impresa non sia in grado di inno-
vare. Ed invece la piccola impresa
innova ¢ fa ricerca in quanto Pin-
novazione dipende dal capitale
umano  che.  sncor  prima
dellistruzione, & frotto dell’educa-
zione: risciuo, ivitd, fiducia,
gusto de! bello, capacith di appren-
dimento, non s mmparane infatd
a scuola.
Professore, Vinchiesta confer-
ma che in realtd sono parec-
chi i lvoghi comuni da sfata-
re,
«Certo, come guando si parla con
sufficienza del ‘nanismo’ delle im-
prese fraliane mentre invece Pesi-
stenza di quattro milioni di picco-
le imprese ¢ una ricchezza invidia-
hile. O come quando st da un’acce-
zione negativa al familismo delle
piccole imprese, come se la fami-
glia fosse un freno e non una risor-
sa. O come continu ad essere for-

te, direl domipante, una cultura
contraria all’i 1, con 1l risul-
tato che difficiimente o st accor-
ge degli 1mport mbiamenti
avvenutr negh ultind anm della
natura stessa delle aziende, delle
loro caratteristiche distintive, del-
la loro identita, dei nuovi conte-
nuti sociali che portanor.
Insomma, siamo davve-

ro un Paese ingessa-

fo.

«Ingessato  dalle

tante pastoie bu-

rocratiche quan-

do sono le impre-

se a creare lavo-

ro, non le leggied

decretin.

Ma perché uno fa
Pimprenditore quando

sa gia che ha quasi tutti
contro?

«In genere si dice che il profitto
sia 1l motore ¢ lo scopo dell'impre-
sa. Ma non ¢ cosi. Un uomo che
intraprende cerca il proprio com-
pimento. Nell'impegno con la re-
altd cerca il proprio destino, il si-
gnificato del vivere. Ogni impren-
dirore sfida la realtd per trovare
una risposta della cui esistenza &
certo. E il contrario del nichili-
smo. Ed & questa tensione ideale
che lo rende inquieto, percid inno-
vatore € capace di
reagire  positiva-
mente alle nuove
sfide di un’econo-
mia che ¢ cambiata
drasticamente ¢ ra-
pidamente. Per que-
sto motivo, pren-
dendo a prestito
ury’espressione di Charles Peguy,
sostengo che & 1n onore fare im-
presa. E Ponore di fare impresa ¢
anche il filo rosso che attraversa i
vari appuntamenti a tema econo-
mico del [ITEEHNY in
programma nella seconda meta di

agoston.
Ul problema romunque é che
poi bisogna forle crescere
queste piccole imprese.
«Naturale, anche se crescere non
significa solo crescere secondo i
critert tradesonali. i seno tmpre-
se con cingue di entiche la-
vorano in tutio il mondo, da
quelle che effertuano 1 controlli
net nuclel delle contrali nuclea-
11 a quelle forniscono tele-
scopi chiavi in mano, sino a
quelle che offros per or-
ganizzare, ad csempio, un even-
to a Shanghai, come ha fatto pro-
prio di recente la Ferrari, o per
aprire uno stabilimento in Cina.
Ci sono, insomma, tanti modi per
CIESCETey.
Bene, ce liindichi...
«Innanzi tuite gli imprenditori
devono essere capaci, devono vole-
re fortemente guesta crescita e de-
vono sapere delegare le responsa-
bilita. Se pretendono di fare
tutto loro, allora non sono
vincentt. Devono poi col-
legarsi sempre i
pits al sisterna del-
la ricerca per-

ché & quesio il vero serbatoio di
una possibile ulteriore innovazio-
ne. Significa quindi puntare sui
giovani che abbiane competenze
qualificate in quanto, se ad esem-
pio vuoi utilizzare le nanotecnolo-
gie, hai bisogno di persone in gra-
do di farlo; significa ricorrere a
nuovi e diversi strumenti finan-
ziari corne puo essere il Mac pro-
mosso dalla Borsa italiana; signifi-

ca fare parte di reti, mettersi cio¢

insieme nella filie-
ra, in modo da agi-
re come una mult-
nazionale tascabile.
Ci sono dei mobilie-
11 della Brianza
che, per essere pily
competitivi soprat-
tutto a livello inter-
nazionale, si sono messi insieme

per fare un gruppo dacquisto
alPinterno del Paese ¢ per affron-
fare in comune anche i mercatd
esterty,

Non & comungue semplice
mettere insieme pil teste,

«Metterss insieme, st badi bene,

non fondersi. Che, se vogliamo, &
una caratteristica che ha portato
al successo 1 distretti industriali
italiani. [ distretti sono cresciuti
secondo il modello che io chiamo
del tacchino. E cioé uno drasu la
testa ¢ P'altro la tira un po’ pill su.
E il terzo ancora un po’ piit su.
Questa concorrenza per compete-
re s ¢ pol persa per via della crist
dovuta al benessere e per il cedi-
mento degli ideali. Ma se il crite-
rio ultimo ¢ 1l desiderio di costrui-
re, di crescere, non ¢ allora pill ve-
ro che Paltro debba essere conside-
rato un nemico, un
concorrente. Mi di-
cono, ad esempio,
che a Sassuolo ght
imprenditori della
ceramica si stanne
confrontando  per
produrre forse con
un unico marchie.
Sarebbe una vera rivoluzione. In-
somma, ¢ meghio arrivare a capire
prima di essere vicine allinfarto
che arrivarci guando ¢'& poco da
faren.
E quale tipo di supporto lo
CdO pué fornire?
«Il primo supporto & di tipo cultu-
rale. Dare cio¢ una mano agli im-
prenditori ad essere coerenti al-
lo scopo che voglione otiene-
re dalla toro attivitd, a por-
si delle domande sul fare
i Scopo che non
significa sole i profito
in quanto il profitio ¢
una condizione neces-
saria ma nen suffi-
ciente per fare impre-
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sa. Se uno pensa solo munque presente che ; o g
al profitto, si puo rivol- il modo mlgnort per S&&i&%‘%@f& SISTEMO
gere altrove: ¢l osono crescere € fare rete. E « la;mo un raese «Mettersi insieme,
metodi legali che con- questa capacita di ingessato pur senza fondersi
sentono  di  ottenere stare insieme, di agi- dalle tante pastoie frontare
re come se si fosse burocratiche» per alirontare

pilt profitti che non facendo im-
presa. Il secondo supporto € di alu-
tarli a mettersi in rete. Spesso il
piccolo imprenditore si trova a do-
vere prendere delle decisioni dal-
le quali dipende la vita o la morte
della suaazienda. Se ¢ in una gran-
de impresa, ha il management a
cui chiedere, ma se & in una picco-
la impresa si trova da solo. Con
noi invece gli imprenditori posso-
no incontrarsi ¢ raccontare le ri-
spettive esperienze. Ed imprese
produttive del Lazio possono ad
£5CIMPIO entrare in
contatio con impre-
se di o servid
nellimport-export
per la Cina. Il Ma-
twhing, Pevento au-
tunnale che sisvol-
ge ogni anno alla
Fiera di Milano, ¢ proprie lo siru-
mento che ¢f siame dati per fare
incontrare ke fmprese, per fare in-
contrare la domanda con Polferta,
Ed il fato che in we anni i nume-
ro dei partecipanti sia triplicato,
dimostra come la soluzione sia
giustar,
Tﬂp!icate"
«Qucs ARRO §
no 1500, di o
fin,
Altri supporfi?
<‘E§ Er20 SUPPOTTS w'm&u: nel fa-
i nelle rela-
CTUomne at-
de nuna
4 ne, dafla fi-
nanza ;i“[ servizl, Una cosa deve es-
sere quindi chiara: noi non ci so-
stituiamo aght 1rprenditort ma li
rendiamo sempre pilt protagoni-
sti e capaci di relazioni positiver,
Ma se quaiche impresa vi

chiede un supporto di tipo fi-
nanziario?

«Stiamo pensando a creare una so-
cieta di part ecipazione, ad ave-
re cloé capitali pazienti che
non pr tendano subito det
rendimenti esagerati ma

11 abbiane in tempi pii
lunghi di quedli previst:

nel venture capital. Ma
occorre che Mimprendi-

tore vogha veramente
CIeScere € non cerchu

solo soldi. Tenendo co-

una multinaziona-
le tascabile, il gran
segreto delf’econo-
mia italiana che
i & poi perso el
tempo e che noi
cerchiamo di ri-
portare alla fu-
ceEn,
(10 ~ Fine)

FIDUCIA

Raffaello Vignali, docente

di management al Politecnico
di Milano e presidente

della Compagnia delfle Opere
{foto LaPresse}

le sfide del mercato»
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«li futuro delle piccole impr
U ionale tascabi
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