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Il sociologo Aldo Bonomi giudica vecchie le categorie piccola, media e grande impresa

La vera azienda mette radici

Il legame con il territorio é la chiave del successo

pI BENEDETTA P. PACELLI

ggi la competizione non & pii

fra imprese, ma fra sistemi
territoriali, fra reti corte e reti
lunghe. Reti corte che si riferisco-
no ai distrettiindustriali e alle re-
lazioni tra grande, media e picco-
la impresa, e reti lunghe che na-
scono dai grandi processi di delo-
calizzazione. E questa la realta di
oggi, in cui non esiste un sogget-
to predominante: si tratta piutto-
sto di fare coalizione fra pi sog-
getti. Che & poti, come ha spiegato
a ItaliaOggi Aldo Bonomi, so-
ciologo e direttore del Consorzio
Aaster, quello che sta facendo il
capitalismo: coalizioni fra grande
imprese e finanza, fra medie im-
prese per acquisire assieme nic-
chie di mercato, fra medie impre-
se e piccole imprese, fra imprese,
universita e territorio per compe-
tere con altre coalizioni territo-
riali. Bonomi non ha dubbi e sul
tema delle imprese, di cui discu-
tera al prossimo Ri]
intende sfatare qualche
luogo comune. A cominciare pro-
prio da modello di capitalismo a
cui appartieneil sistema delle im-
prese italiane. «Non il capitali-
smo della borsa, della grande im-
presa partecipata, o dello stato.
Ma un capitalismo di territorio».
E questala veraforza del sistema
produttivo italiano, quello che gli
consente di essere competitivo.
Un ragionamento che, come con-
seguenza, porta a rivedere il con-
cetto di grande e di piccola im-
presa.
Domanda. Una realta
italiana, quindi, completa-
mente diversa dai soliti
modelli?
Risposta. E proprio cosi. Molti
pensano che I'Ttalia si rifaccia al
modello di capitalismo anglo-
sassone, quello che si & formato
quando I'Inghilterra era la
potenza globale del secolo
precedente. Questo capitalismo
ha sviluppato una logica per
Pattenzione finanziaria e per la
borsa, in cui Pimpresa & una
molecola del capitale.
D. Quanto siameo vicini a quel
modello?

trettanto distanti dal capitali-
smo renano, quello delle grandi
imprese e delle grandi banche. E
ovvio che nel confronti noi siamo
dei nani. Avevamo come maodello
due grandi imprese che hanno
caratterizzato il capitalismo del
900, la Fiat eYIri. Ma noi non sia-
mo neanche questo, né ci possia-
morifare al capitalismo francese,
in cul ¢’2 una forte presenza del-
lo stato nella politica economica,
ne a quello anseatico stile Nokia.
D. Qual é quindi il nostro
modello?
R. Not siamo il capitalismo di
territorio, composto da alcune
grandi imprese, ma soprattutto
da un tessuto di 6 mila medie
imprese, 300 mila imprese a
capitalismo a grappolo e 6
milioni a capitalismo molecola-
re. E questo il nostro modello: il
capitalismo del territorio
cresciuto e partito dai comuni,
dai distretti e dalle piattaforme
produttive.

D. E questo ¢ un bene o un
male?

R. Non & né un bene né un
male, & un dato. E un prodoetto
della grande deriva storica.
Tanto & vero che anche le
classifiche della competitivita
vanno lette cambiando la
prospettiva, perché se noi
guardiamo la classifica della
competitivita tra i paesi che
competono nel globo, I'Italia
comincia ad essere presente solo
dal 15° posto. Ma se noi, invece,
guardiamo le classifiche nella
competizioni tra sistemi
ternitoriali tra piattoforme
produttive il nostro capitalismo
dimostra una sua vivacita e
capacita.

D. Questo vuol dire anche
rivedere il concetto di
piccola e grande impresa?
R. 1l concetto di grande e
piecola impresa contemplata in
base al numero degli addetti &
un concetto molto fordista: tanti
operai sinonimo di forza. Ma
tutto questo non & pit valido
nell'epoca attuale: ora un’impre-
sa & grande in base alle rete di
commercializzazione che

ha nel mondo e alla

capacita di fare un

prodotto di

nicchia. Bisogne-

rebbe comincia-

re a parametra-

re le imprese

non in base al

numero degli

addetti ma

in base alle

reti di commercializzazione che
ci sono.

D. Oggi pero la competizione
impone alle imprese delle
forme diverse? R. Certo gli
impone forme di terziarizzazione
che permettono alle imprese di
adattarsi ad un ambiente pit
complesso. Qui avviene Fincontro
tra le universita e le imprese e le
pmi. Per capire occorre guardare
alla medie imprese leader delle
piattaforme produttive che
hanno mantenuto '80% della
produzione in Italia. Qui oceorre
scavare per capire il

fabbisogno di

figure profes-

sionali

qualificate.

R. Certo hanno un ruolo strate-
gico di attore sociale cui &
delegata la funzione di portare
flussi di saperi e di conoscenza in
relazione con le istanze di
modernizzazione dei sistemi _
economici a base territoriale. B
necessario passare dall’univer-
sita-soggetto alfuniversita
capace di organizzarsi in
rapporto a un ambiente in
costante evoluzione e guardando
a cid che avviene sul territorio.
(riproduzione riservata)

D. Quindi la soluzione
potrebbe essere un’univer-
sita in ogni distretto?
R. No, non vuol dire
questo, ma significa
che le reti dei saperi
che partono dalle
citta regione siano
in grado d’'inter-
cettare la doman-
da delle piat-
taforme produt-
tive territoriali.
Anche perle
universita occorre
incorporare nei
propri piani di
studio oltre al
talento, la tecnolo-
gia e la tolleranza la

D.Le
univer-
sitain
questo
senso
hanno
quindi
una
fun-
zione
chia-
ve?

www.ecostampa.it

. i quarta T del
R. Molto poco. Come siamo al torritorio.
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Lunedi 20 agosto 2007

COMPETITIVITA

PERIL SISTEMA PAESE

Ore: 11,15 Sala Neri

In collaborazione con Unioncamere.
Partecipano: Pierfrancesco Guarguaglini,
presidente e amministratore delegato
Finmeccanica; Pietro Guindani, ammini-
siratore delegato Vodafone italia; Mauro
Moretti, amministratore delegato Ferrovie

Sanpaolo.

Introduce Raffaello Vignali, presidente
Compagnia delle opere.

IMPRESE: TROPPE DI PICCOLE

O POCHE DI GRANDI?

Ore: 15,00 SalaB5

In collaborazione con Unioncamere.
Partecipano: Aldo Bonomi, sociologo,
Direttore Aaster; Massimo Calearo,

ni, Gruppo Ferrarini-Vismara spa.
introduce Enrico Biscaglia, direttore
generale della Compagnia delle opere.

Martedi 21 agosto 2007

INNOVAZIONE:

NON SOLO GRAND! IMPRESE

Ore: 11,15 SalaB5

In collaborazione con Unioncamere.
Partecipano: Giovanni Azzone, prorettore
Politecnico di Milano; Vincenzo Giori,
amministratore delegato Siemens Italia;

di Sia. Introduce Raffaello Vignali, presi-
dente Compagnia delle opere. .
LAVORARE TUTTI, LAVORARE Di PIU
Ore: 15,00 Sala Neri

In collaborazione con Unioncamere.

generale Cisl; Cesare Damiano, ministro

te Obiettivo lavoro. Introduce Oscar
Giannino, direttore di- LiberoMercato.
Mercoledi 22 agosto 2007

FINE O STRUMENTO?

LA FINANZA PER LO SVILUPPO
Ore: 11,15 Sala Neri

In collaborazione con Unioncamere.
Partecipano: Alberto Quadrio Curzio,

Ecco alcuni dei principali appuntamenti di Rimini

dello stato; Corrado Passera, ceo di Intesa

presidente Federmeccanica; Luca Ferrari-

Andrea Mondello, presidente Unioncame-
re; Renzo Vanetti, amministratore delegato

Partecipano: Raffaele Bonanni, segretario

del lavoro; Alessandro Ramazza, presiden-

preside della facolta di scienze politiche
al’Universita Cattolica del Sacro Cuore di
Milano; Roberto Mazzotta, presidente
Banca popolare di Milano; Domenico
Siniscalco, managing director and vice
chairman of Morgan Stanley international
limited.

Introduce Cino Ripani, responsabile servizi
finanziari Compagnia delle opere.
DEMOCRATIZZARE LA DEMOCRAZIA
Ore: 15,00 Sala Neri

Partecipano: Francesco Alberoni, sociolo-
go; Rocco Buttiglione, senatore della
Repubblica italiana; Leonardo Motlino,
professore di scienza politica alIstituto
italiano di scienze umane. Introduce Luca
Antonini, vicepresidente Fondazione per la
sussidiarieta.

LIDENTITA DELL’AZIENDA

E LA SUA COMUNICAZIONE

Ore: 15,00 Sala B5

Workshop in collaborazione con Unionca-
mere. Partecipano: Gianiuca Comin,
direttore comunicazione Enel; Antonio
Romano, amministratore delegato InArea;
Francesco Vall, amministratore delegato
Bat ltalia. Introduce Serdio Luciano,

direttore di Economy.
Giovedi 23 agosto 2007

LE SFIDE DEL SISTEMA ITALIA

Ore: 11,15 Sala Neri

Sono stati invitati: Fausto Marchionni,
amministratore delegato Fondiaria-Sai;
Luigi Nicolais, ministro per le riforme e
finnovazione nella pubblica. amministrazio-
ne; Giorgio Sandi, amministratore delegato
Sosal; Massimo Sarmi, amministratore
delegato Poste italiane; Ronald P. Spogi,
ambasciatore degli Stati Uniti in ltalia.
introduce Giancarlo Mazzuca, Direttore
Quotidiano Nazionale.

AL DI LA DEGLI SCHIERAMENT!:

TRE COSE DA FARE INSIEME

PER IL BENE COMUNE

Ore: 19,00 Sala A1

Partecipano: Piero Fassino, segretario
nazionale dei Democratici di sinistra; Giulio
Tremonti, vicepresidente di Forza ltalia;
Introduce Raffaello Vignali, presidente
Compagnia delle opere.

IMPRESE FAMILIARI,

. IMPRESE CHE VANNO

Ore: 19,00 Sala B5

In collaborazione con Unioncamere.
Partecipano: Benoit Lheureux, presidente e
amministratore delegato Auchan ltalia;
Giovanni Marseguerra, docente di econo-
mia politica all'Universita Cattolica de!
Sacro Cuore di Milano; Mario Preve,
presidente e amministratore delegato Riso
Gallo. Introduce Giuseppe Tripoli, segreta-
rio generale Unioncamere.

Venerdi 24 agosto 2007

NUOVA LEGGE SUL NON PROFIT:
QUALI PROSPETTIVE?

Ore: 11,15 Sala B5

Workshop. Sono stati invitati: Gianni
Alemanno, deputato al parlamento
italiano; Emmanuele Forlani, segretario
generale Fondazione per la sussidia-
rietd; Giuseppe Guzzetti, presidente
Acri; Mario Nuzzo, presidente della
Fondazione Cassa di risparmio della
provincia di Teramo; Roberto Pinza,
viceministro dell'economia; Giorgio
Vittadini, presidente Fondazione per la
‘sussidiarieta; Stefano Zamagni, presi-
dente Agenzia per le onjus.

introduce Antonio Quaglio, caporedatto-
re del Sole 24 Ore.

L’ONORE DI FARE IMPRESA

Ore: 15,00 Sala A1

In collaborazione con Unioncamere.
Partecipano: Pierluigi Bersani, ministro
dello sviluppo economico; Massimo
Capuano, amministratore delegato
Borsa italiana; Alessandro Profumo,
amministratore delegato Unicredit
group; Paolo Scaroni, amministratore
delegato Eni.

Introduce Raffaello Vignali, presidente
Compagnia delle opere.

STRATEGIE E POLITICHE

PER LO SVILUPPO -

?gLLA COMPETITIVITA DEI TERRI-

Ri

Ore: 19,00 Sala Mimosa B6

Workshop in collaborazione con
Sviluppo ltalia. Partecipano: Domenico
Arcuri, amministratore delegato di
Sviluppo Htalia; Salvatore Cuffaro,
presidente della Regione Siciliana;
Giuseppe Tripoli, segreterio generale di
Unioncamere.

Modera Franco Bechis, direttore di

ItaliaQQggi.
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