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PER SFUGGIRE AL MEDIOEVO CI VUOLE UNA RETE

Il lavoratore oggi
e «'imprenditore
di se stesso»
che sa rischiare
ma che alla
politica chiede
le regole per non
essere schiavo o
servo della gleba
Anticipiamo una sintesi del-
I’articolo che apparira su
wAtlantide», il trimestrale
della Fondazione perla Sus-
sidiarieti diretto da Gior-
gio Vittadini, in uscita con
il Meeting di Rimini (20-26

agosto) e nelle librerie e
edicole di Milano e Roma.

ALDO BONOMI*

arlando dei cambia-

menti del lavoro & or-

mai diventato quasi

un luogo comune rife-

rirsi alla crescita, in
questi anni, di una vasta gam-
ma di nuovi lavori: il lavoro au-
tonomo (partite Iva, collabora-
zioni coordinate e continuati-
ve, etc.), il lavoro imprendito-
riale (artigiani, commercianti,
etc.), il lavoro professionale (le
libere professioni e il terziario
avanzato in genere), 1lavori co-
siddetti atipici_(interinale, a
termine, etc.). E una galassia
estesa e in crescita, dove si
concentra la gran parte della
domanda. 11 punto significati-
vo, perd, & che I'importanza di
questi lavori non sta solo nella
loro «quantita». Anzi, ¢ molto
pit importante il fatto che que-
sta galassia segnala profondi

cambiamenti nella «qualita»
del lavoro in genere.

Possiamo ricondurre queste
caratteristiche a tre dimensio-
ni: autonomia, le reti, la cono-
scenza. L'autonomia corrispon-
de alla richiesta da parte delle
imprese di disporre dilavorato-
ri capaci di adattarsi a differen-
ti circostanze e disponibili ad
assumere una parte del rischio
di impresa. Per questi lavorato-
ri i valori simbolici sono alme-
no altrettanto importanti di

quelli strettamente economici.
Per esempio, nella scala delle
preferenze il successo economi-
co e la carriera appaiono sem-
pre affiancate da altre gratifica-
zioni: 1'autonomia e l'indipen-
denza, l'interesse al contenuto
professionale dell’attivita, le
aspettative di crescita profes-
sionale. Le reti sono l'altra ca-
ratteristica del nuovo lavoro e
al contempo anche strategia di
riduzione del rischio. Infine la
conoscenza. Per il nuovo lavo-
ro la stessa importanza che
hanno l'autonomia e le reti
I’hanno anche il sapere, le com-
petenze, le attitudini.

Ma nel panorama globalizza-
to le forme dei lavori sono ca-
ratterizzate, per utilizzare le
parole di Bloch, dall’«attualita
dell’inattualita. Il che vuol di-

re una cosa molto semplice:
stanno tornando a essere attua-
li tutte le forme lavorative che
si pensava fossero storicamen-
te superate. Il baratto, tipica
forma di scambio dell’antichi-
ta, ricompare nella societa con-
temporanea in diverse modali-

ta; si consideri, per esempio, il
caso delle «banche del tempo»
o il ritorno del lavoro servile,
per definire il quale, peraltro,
non & azzardato utilizzare un
termine che sta tutto dentro la
storia antica: schiavitii. Come
definire altrimenti 'acquisto
in Albania di una ragazzina di

sedici anni da mettere poi sulla
strada? Oppure, uscendo da
questi estremi, si considerino i
lavori servili come specifico
segmento di mercato del lavo-
ro occupato dagli immigrati. 11
lavoro servile ritorna, I'inattua-
le ridiventa del tutto attuale.

Le corporazioni di mestiere si
riaffacciano oggi nel campo del-
le cosiddette nuove professio-
ni. L’informatica, 1'Itc, Inter-
net, o I'organizzazione di even-
ti. Ecco allora che, per esem-
pio, gli organizzatori di «even-
ti», sl organizzano in corpora-
zione per guadagnare ricono-

scimenti e per contare social-
mente. Ci sono anche i servi
della gleba, quegli artigiani
che svolgono il loro lavoro di
subfornitura in totale dipenden-
za dalle aziende clienti.
Naturalmente la contempora-

neita non é fatta solo di schia-
vi, corporazioni o servi della
gleba. Si pensi per esempio al
fenomeno cui assistiamo da
qualche anno a questa parte:
un flusso di colletti bianchi, di
ingegneri in particolare, diret-
to dal centro alla periferia. E
una sorta di grande outsour-
cing, di grande esternalizzazio-
ne, che parte dalla Silicon Val-
ley o dall’Europa e che si diri-
ge in India. Siamo cio¢ di fron-
te a un flusso rovesciato, per-
ché abbiamo sempre pensato
che i colletti bianchi, gli inge-
gneri, gli informatici andasse-
ro dalla periferia verso il cen-
tro, mentre oggi stanno decisa-
mente invertendo il senso di
marcia. E nei contesti periferi-
ci occorre reinventare una co-
municazione in rete, che funga
da mantenimento di un capita-
le umano e professionale altri-
menti a rischio di dissoluzione.
La persona insomma riacqui-
sta nei tempi attuali tutta la
sua centralita. Oggi, nelle vi-
cende della piccola impresa,

dei sistemi locali, dei distretti
¢’ molto di pin dell'importan-
za che l'impresa minore rico-
pre nella produzione di valore
economico; fin qui ci siamo arti-
vati in tanti. C’¢ invece anche
I’energia messa in circolo dalle
persone ¢ dalle relazioni tra le
persone. E questo che mobilita
1 mercati, i capitali, il denaro e
che alla fin fine genera svilup-
po imprenditoriale e crescita
economica. Alla base di tutto,
oltre al capitale sociale, c’e il
capitale personale fatto di «im-
prenditori di se stessi», che
cioé si espongono in prima per-
sona nell’assunzione dei rischi
di insuccesso, e che quindi in-
vestono tempo e denaro per.im-
parare ed esplorare nuove solu-
zioni e vedono nella costruzio-
ne di relazioni sociali la possibi-
lita di ampliare i propri spazi di
mercato e di ridurre i rischi. La
politica pud, anzi deve, contri-
buire in modo decisivo ad abili-
tare queste risorse come forze
produttive moderne che, anche
quando si parla di piccole im-
prese e artigiane, siano comun-
que capaci di competere ad ar-

mi pari con forme di capitali-

smo - quello delle grandi impre-
se - maggiormente organizzato
e dotato di mezzi.
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