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Quaranta testimonianze,
guaranta interviste
multimediali, accolgono
a Rimini i visitatori della
Mostra. Da alcuni grandi

MARINA SALAMON, IMPRENDITRICE SE-
RIALE: «<INVECCHIANDO STO IMPARANDO
AD ASCOLTARE E CHIEDERE AIUTO»

o sono Marina Salamon, oltre che madre,

ho quattro figli piti uno in affido, sono im-

prenditrice. Sono stata innanzitutto im-
prenditrice tutta la vita. Ho fondato la prima
azienda a 23 anni e ora ne ho 58 e sono azioni-
sta e presidente di diverse aziende.
Quali sono stati gli elementi (o fatti) chiave
che ti hanno permesso e ti permettono una
continua crescita professionale?
Cio che mi fa crescere di piti &€ imparare i miei
limiti. Nel caso di un'imprenditrice a cui il la-
voro & andato abbastanza bene per tutta la
vita, il rischio & di bastarsi, il rischio & quello
di continuare a riprodurre il nostro modo di
lavorare e di intraprendere, senza imparare a
sufficienza dai limiti e dagli errori. Cio che io
sto imparando invecchiando & ad ascoltare, &
ad avere bisogno degli altri, & chiedere aiuto, &
condividere (...).
Hai mai fatto esperienza di “fallimento”
nel tuo lavoro?
Allora, io ho per la prima e unica volta nella
mia vita dovuto chiedere a delle persone di
dimettersi pochi anni fa. Ed ¢ accaduto nella
prima azienda che ho fondato, Altana, e che a
un certo punto ha accumulato delle perdite e
il mercato & diventato molto pil difficile che
nel passato, e a me questa cosa & accaduta che
avevo gia superato i 50 anni, fino a quel mo-

mento era stata come dire tutto una galoppata
positiva. Per questo dico che non & stato un

fallimento, non I'ho dovuta chiudere, ma ho
dovuto e per fortuna c'era del denaro da parte,
delle riserve, offrirlo alle persone che avesse-
ro scelto di dimettersi, di cambiare lavoro, di
cambiare azienda. E stato per me doloroso, la
prima volta in cui non ho dormito un bel po’
di notti, perd mi ha insegnato tanto, sono sta-
ta contenta che il denaro, gli utili accumulati
fossero serviti a, come dire a non fare nessuna
cosa scorretta e a trattare molto bene le per-

imprenditori a semplici

lavoratori, ciascuno ha

trasmesso Il contributo
della sua esperienza
2 della sua visione.

Dando vita a un affresco
di vissuti ed opinioni di
rarg efficacia. In gueste
pagine, sel brevi sintesi
significative.

sone (...).

Hai avuto un maestro? Se si come I'hairico-
nosciuto? Se no come hai fatto a formarti?
[o ho avuto tanti maestri, e continuo ad averne
ogni giorno. Non uno unico perché da qualcu-
no impari umanita. Per esempio frequentan-
do teologia io sono vicina di banco di alcune
suore, e io non avrei mai creduto di imparare
la leadership e il carisma da delle suore. (...).
Hai mai provato a proporre un progetto in-
novativo nel tuo ambito lavorativo?

Si, in vent’anni nel mio lavoro e nei miei tanti
ruoli di lavoro, & stato inevitabile e necessa-
rio fare innovazione di continuo. Se vuoi per
esempio qui in Doxa, io mi sono trovata nel
2006 che avevo acquisito il controllo e l'avevo
acquisita per amore di mio padre, perché era
il suo lavoro di manager, ma mio padre ha la
testa da professore universitario, lui non era
molto interessato a fare utili o accumulare
denaro, invece io lo consideravo importante,
fondamentale per la salute delle aziende, e a
un certo punto nel 2006 io sono arrivata e ho
detto “dobbiamo andare verso internet, dob-
biamo cambiare tutto. Va bene la nostra storia
e la nostra esperienza ma é necessario innova-
re violentemente.” (...)

1l testo integrale della videointervista

sul sito www.ognunoalsuolavoro.com
ALESSANDRA VITEZ, RESPONSABILE

MOSTRE MEETING RIMINI: «SI LAVORA
PER BISOGNO, E PO1 PER ESPRIMERSI»

i chiamo Alessandra Vitez, lavoro al

Meeting per l'amicizia tra i popoli e

sono la responsabile delle mostre.
Qual é la ragione per cui vai al lavoro e ti fa
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compiere sacrifici per esso?
La ragione per cui vado al lavoro & sicuramen-
te come per tanti una ragione di bisogno, il
bisogno di costruire qualcosa, portare anche
delle risorse alla famiglia, ai figli, per poter
proseguire nel loro percorso, per poter fare i
loro passi. Ma questo nel tempo io ho scoperto
che non basta. La ragione non puo essere sol-
tanto quella materiale ma ci deve essere una
ragione pit grande. Per me & una ragione di
compimento e di pienezza della mia persona
perché pian piano andando al lavoro io ho sco-
perto degli aspetti della mia persona, dei limi-
ti e delle capacita che diversamente o in altro
modo forse avrei fatto fatica a conoscere. (...)
Sia lavorando in azienda, sia lavorando
come imprenditori o liberi professionisti
siamo sempre pill imprenditori di noi stes-
si: con che criteri costruire un percorso di
crescita professionale?
Innanzitutto, il criterio fondamentale é stato
I'obiettivo, lo scopo. Che scopo avevo io nell’i-
niziare a costruire e realizzare il mio lavoro.
Ma lo scopo che io posso avere & sempre e
continuamente in relazione alla realta, un
pezzo di realta che io incontro o vedo. Per me
infatti uno dei criteri pitt importanti che nella
mia esperienza ho tenuto come fondamenta-
li per poter crescere, per potermi formare &
quello del continuo rapporto, rischio, parago-
ne con la realta tutta.
Hai avuto un maestro? Se si, come lo hai
riconosciuto? Se no, come ti sei formata?
S§i, nella mia vita, nell'inizio del mio lavoro
al Meeting io ho avuto un maestro che per il
lavoro che faceva, per 'esperienza che aveva
mi ha lasciato tanti aspetti tecnici, umani, di
comprensione di quello che stavo facendo.
Non é state semplice il mio rapporto con lui
perché comunque era una persona geniale,
molto particolare, ma io non ho mai mollato
per cogliere tutte le perle che continuamente
mi lasciava lungo il percorso. Quindi ho impa-
rato una modalita. Ma poi mi sono accorta che
su molte cose mi sono formata anche autono-
mamente guardando. (...)
Come vivi il lavore quando entrano in gio-
co fattori di disturbo?
Spesso nel lavoro quotidiano ci pud essere I'a-
bitudine, una difficolta nel rapporti con i col-

leghi e delle esigenze anche extra lavorative
che possano entrare in gioco anche in quello
che stai facendo. Questi sono limiti 0 comun-
que fatiche che io vivo quotidianamente e non
posso dire che ci sia una modalitd o un meto-
do o una formula magica che pué cancellare
queste difficolta. lo non nego che le vivo ogni
giorno, ma si arriva ad un punto - proprio per
la bellezza del lavoro e soprattutto per quello
scopo per cui dicevo prima, per quell'ideale
con cui io al mattino mi alzo e dico: “oggi vo-
glio vedere cosa accade dentro la circostanza
lavorativa che ho” - in cui tutti questi fattori
possono diventare un grande fattore positivo.
I testo integrale della videointervista

sul sito www.ognunoalsuolavoro.com
SANDRO VERONESI, FONDATORE E PRESI-
DENTE DI CALZEDONIA: <PER CRESCERE,
BISOGNA INNOVARE. SEMPRE»

ono Sandro Veronesi, sono il fondatore

e presidente di Calzedonia S.p.A che

oggi & abbastanza conosciuto perché
comprende marchi come intimissimi, Calze-
donia, Tezenis, Falconeri...
Quali sono i criteri che ti permettono di ca-
pire che stai crescendo professionalmente,
sia in realta aziendali strutturate, sia come
imprenditore o libero professionista?
Nel mio lavoro € abbastanza facile, nel senso
che sono un imprenditore, se crescono i fat-
turati crescono gli utili vuol dire che stai cre-
scendo; se non crescono i fatturati, non cre-
scono gli utili non stiamo crescendo. Vuol dire
che non abbiamo le idee giuste e non stiamo
facendo cose che il mercato si aspetta da noi,
che i nostri clienti si aspettano da noi. {...)
Hai mai fatto esperienze di “fallimento”?
Fallimento & una parola grossa, perd quoti-
dianamente ci sono delle cose che non vanno
bene, cose che non funzionano, cose da cam-
biare. Ritengo che abbiamo avuto successo
nel nostro lavoro non tanto e non solo perché
abbiamo avuto idee giuste, ma perché siamo
stati svelti a capire quelle sbagliate. Una cosa
che insegno a me insieme ai collaboratori di
non avere paura di dire: "Ho sbagliato!”. Basta
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fermarsi in tempo. (...)

Hai vissuto queste esperienze come un’oc-
casione di ripartenza o come la fine incon-
trovertibile del percorso?

Nel mio lavoro, ma poi nel lavoro di tutti, mi
pare che ci sia una buona predisposizione ad
accettare anche gli errori, predisposizione al
rischio se si puo definire, nel senso che il ri-
schio non solo di perdere soldi, ma il rischio
di fare figuracce, il rischio di fare cose che poi
non funzioneranno, il rischio di provare cose
che poi creeranno dei dispiaceri a qualcuno,
creeranno delle illusioni, ma se nel mio lavoro
uno fa solo le cose di cui sara certo che avran-
no un risultato fa molto poco alla fine. {...)
Hai avuto un maestro? Come lo ha ricono-
sciuto? Se no, come hai fatto a formarti?

lIo ho avuto tanti maestri nella vita. (...) An-
che nel mondo del lavoro ho iniziato in un'a-
zienda familiare che era l'azienda della mia
ex-moglie dove c'era l'imprenditore che era
mio suocero, imprenditore molto ruspante
ma che aveva dell'intuizione; & uno da cui ho
imparato tanto. Ma non ho imparato solo da
lui, io cerco sempre di imparare dalle persone
che incontro perché penso che sia, oltre che
ad una cosa utile per la persona e 'azienda,
anche una soddisfazione. Una volta che uno
ha raggiunto risultati economici, un milione in
pilt in che ti cambia la vita? Ti cambia se impa-
ri qualcosa in piu, ti senti pit arricchito, se ti
servono altre cose, hai una giusta vena secon-
do me di curiosita, ma anche di scetticismo
perché ti raccontano tante cose nella vita per
cui bisogna provare a capire quali sono quelle
giuste e quelle meno giuste (...). Guardarsi in-
torno e dire “ragazzi, chi sono quelli bravi? noi
facciamo tante cose, ma chi é pili bravo a fare
questo? Chi a fare altro?”. Siamo nel 2017, non
& che possiamo inventare tanto altro di nuovo,
qualcosa si, ma siamo piit bravi a vedere cosa
c’e di gia fatto e forse siamo pit produttivi.”

ono Michelangelo Frisoni, ho 25 anni e

sono un Digital Compositor. Lavoro ne-

gli “effetti speciali”, o meglio “effetti vi-
sivi” per film, televisione, serie tv e serie web.
Il mio compito si inserisce come ultimo step
in un meccanismo gigantesco. Significa che io
devo prendere gli elementi creati in computer
grafica e le riprese registrare dal vero, unirle e
renderle reali all'occhio dello spettatore. Tra i
lavori piti recenti che ho fatto ci sono Resident
Evil XXX, The Strain, e altri progetti.
Che ruolo ha il tempo nel percorso profes-
sionale? Quanto & importante saper avere
pazienza?
Trovo che il tempo abbia un ruolo fondamen-
tale nel senso che non bisogna avere fretta nel
realizzare la propria passione (...). Cio signifi-
ca che non sara mai possibile arrivare a fare
quello che vuoi subito all'inizio ma dopo aver
fatto tanti anni di esperienza. Mi vengono in
mente tanti grandi registi che hanno iniziato
dopo tanti anni di esperienza in settori total-
mente diversi.
Quali sono stati gli elementi (o fatti) chiave
che ti hanno permesso e ti permettono una
continua crescita professionale?
La cosa chiave che ritrovo nella mia esperien-
za sono gli incontri con certe persone, poche
persone, che mi hanno effettivamente ricon-
fermato il cammino che stavo facendo, mi
hanno detto “OK sei sulla strada giusta”. Uno
di questi & I'incontro con Joel Hanek, uno sei
supervisori del film “Al di 1a dei sogni” ed & an-
che un collaboratore di John Gaeta (inventore
del “bullet time” di Matrix). Lavorare con lui
& stata una esperienza incredibile non perché
abbiamo fatto cose straordinarie. Lui mi ha
detto: “Mi piace il tuo lavoro, vai avanti cosi”
()
1l testo integrale della videointervista
sul sito www.ognunoalsuolavoro.com

Hai mai provato a proporre un progetto in-
novativo nel tuo ambito lavorativo?

MATTEO STIFANELLI, MANAGER DI
AIRBNB PER L'ITALIA: <FONDAMENTALE
Ci proviamo tutti i giorni a fare qualcosa diin- SAPER CAMBIARE CONTINUAMENTE»
novativo; ma per un semplice motivo: le cose

che ci sono gia, ci sono gia, le hanno gia fatte, le

hanno gia comprate, quindi se vogliamo cre-
scere come azienda debbiamo innovare. (...)
Il testo integrale della videointervista

sul sito www.ognunoalsuolavoro.com
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ono Matteo Stifanelli, sono il coun-

try manager di Airbnb per I'ltalia, ho

iniziato a lavorare per Airbnb 6 anni
fa negli uffici di Berlino, poi abbiamo aperto
l'ufficio a Milano, eravamo 3 in ufficio, in tota-
le in Airbnb eravamo 100 persone al mondo,
ora siamo 25 a Milano e migliaia nel mondo.
Lazienda & cresciuta molto, & stata una bella
avventura e sono contento di lavorare qui.
Quali sono stato gli elementi che ti hanno
permesso la crescita professionale?
Lavorare per un‘azienda come Airbnb che &
sempre in fortissima crescita e cambiamen-
to attira due modi di crescere. Quello che fai
cambia continuamente {...) vuol dire che an-
che se tunon cambi ruolo, o fai carriera, quello
che fai cambia drasticamente, perché cambia
il business che hai sotto. Laltro modo ¢ deci-
dere di fare carriera nelle varie dimensioni,
orizzontalmente, verticalmente, e in un'azien-
da che cresce tanto, questo & pili facile (...)
Sapresti dare un giudizio critico sui passi
del tuo percorso formativo?
Acriticamente posso dire che la caratteristica
che mi ha permesso di essere felice e quindi
esprimere la mia capacita all'interno di questo
contesto, & stata senz'altro la capacita di muo-
vermi all'interno di questo ambiente molto ca-
otico, in cui c'erano tantissime cose da fare e
tantissime opportunita, ma c’era anche la fac-
cia negativa della medaglia, ogni giorno c’era
qualcosa di diverso, poche cose funzionavano
allepoca, per me questo & bello. E il mio modo
di intendere il lavoro, fare cose sempre diver-
se, iniziare sfide sempre nuove. (...).
1l testo integrale della videointervista

sul sito www.ognunoalsuolavoro.com
ono Giovanni Zennaro, laureato 1n 1o-

tografia allAccademia di belle arti. Per
alcuni anni ho fatto il fotoreporter e
poi nel 2012 ho fondato Moze, che oggi € uno

MICHELANGELO
FRISONI, DIGITAL
COMPOSITOR:
«LA PAZIENZA

E UNA VIRTU
IMPORTANTE»

studio di 13 persone, che si occupano di pro-
gettare e implementare i prodotti tecnologici
e digitali, i prodotti web e mobile.

Quali sono stati gli elementi chiave che ti
hanno permesso la crescita professionale?
La crescita professionale in un mestiere come
quello che facciamo noi, strettamente legato
all'evoluzione della tecnologia digitale, & qual-
cosa di molto strano e difficile. Innanzitutto
non ci sono percorsi formativi, anche a livello
accademico, che ti insegnano cid che tu devi
sapere per tramutare poi queste competenze
in un lavoro. Questo non & possibile perché
sono scenari che evolvono cosi rapidamente
che é difficile pensare a percorsi di studi che
entro qualche anno restino validi. (...).
Rispetto a dove sei arrivato attualmente,
sapresti dare un giudizio critico sui passi
del tuo percorso formativo?

lo posso dirmi soddisfatto del percorso for-
mativo che ho fatto, nonostante sia stato un
po' particolare. lo ho frequentato un liceo clas-
sico e poi mi sono iscritto a un‘accademia di
belle arti, la Laba di Brescia, dove ho frequen-
tato un corso triennale in fotografia per fare il
fotografo; cosa che poi ho fatto per un po' di
tempo finché poi ho fondato Moze (...).

Hai avuto un maestro? E come I'hai ricono-
sciuto? Se no come hai fatto a formarti?
Quando studiavo come fotografo ho avuto
Ja fortuna di avere alcuni maestri: un paio di
professori dell'accademia dove studiavo e un
paio di professionisti che ho incrociato e mi
hanno adottato dal punto di vista professiona-
le, insegnandomi il mestiere.

Il testo integrale della videointervista

sul sito www.ognunoalsuolavoro.com

! GIOVANNI
ZENNARO,
FONDATORE DI
MOZE: «<NON
SEMPRE CI SI
PUO' FORMARE»
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MATTEO
STIFANELLI
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