136-134- 080

rimini e

meet

i

Sezione: MEETING DI RIMINI, NAZIONALI

ing

QN

Dir. Resp.: Andrea Cangini

Tiratura: 148.657 Diffusione: 119.022 Lettori: n.d.

Edizione del: 26/08/17
Estratto da pag.: 18
Foglio: 1/2

L’INTERVISTA STEFANO BARRESE, INTESA SANPAOLO, AL MEETING

«Con le banche un Paese 1n salvo
Protett1 50 miliardi di risparmi»

di DAVIDE
NITROSI

RIMINI

«SE METTI al centro solo il pro-
fitto, c’¢ il rischio che la persona
diventi un optional. Ma oggi nel
rocesso economico, anche di
nte alla sfida dell’innovazione
tecnologica, mettere al centro le
persone garantisce nel lungo pe-
riodo maggiori risultati azienda-
li, con migliore equilibrio, a van-
taggio di tutta I'economia».
Stefano Barrese, responsabile del-
la Banca dei Territori di Intesa
Sanpaolo, ieri pomeriggio era
ospite del Meeting di Comunio-
ne e liberazione all'incontro «La-
Voro e persona», insieme a Vin-
cenzo Boccia, presidente di Con-
findustria, Annamaria Furlan, se-
gretario della Cisl, Domenico Ar-
curi, ad di Invitalia, e Bernard
Scholz, presidente della Compa-
gnia delle Opere.
Barrese, la crescente dise-
guaglianza del mondo pre-
occupa anche le banche’
«Certo, una banca deve avere
grande attenzione sia alla cresci-
ta dell’economia reale, sia a quel-
la dell’occupazione. E quello che
si riscontra oggi, anche in una na-
zione come la nostra che investe
sullo sviluppo tecnologico, penso
al piano Industria 4.0, ¢ il perma-
nere di un’asimmetria fra la cre-
scita tecnologica e lo sviluppo
dell’occupazione».

Un fenomeno mondiale.
«Negli ultimi anni abbiamo assi-
stito a una costante crescita dei

valori di borsa e dei profitti delle
aziende, che non si & tuttavia tra-
dotta in un aumento dell’occupa-
zione. Tra il 2000 e il 2016 I'utile
generato dalle prime 10 aziende
al mondo per capitalizzazione &
quasi triplicato, mentre il nume-
ro dei loro dipendenti & diminui-
to del 36%. In parallelo, si & regi-
strata una crescente polarizzazio-
ne della ricchezza che ha genera-
to diseguaglianze economiche

sempre maggiori».

E questo cambia il modo di

re impresa?

«Se nel passato una strategia basa-
ta sulla massimizzazione del pro-
fitto ha portato molte aziende al
successo, oggi io credo che il mo-
dello di business vincente sia
quello che riesce a combinare la
generazione di profitto per tutti
gli stakeholder con la capacita di
valorizzare le persone. La nostra
banca, pur seguendo I'innovazio-
ne tecnologica, tanto da essere
una delle piu innovative tecnolo-
gicamente al mondo, ha mante-
nuto un’attenzione di riguardo al
tema dell’occupazione, non solo
salvaguardandola, ma assumen-
do negli ultimi anni 3-4mila per-
sonen.

Tutti gli studi pero associano

Iinnovazione tecnologica

nel fare banca con una dimi-

nuzione del personale.

«Si tratta sempre di guardare alle
persone come a un fine e non co-
me a un mezzo. Intesa Sanpaolo,
ad esempio, ha ripensato le attivi-
ta della contact unit, trasforman-
dola con investimenti significati-
vi in una vera filiale online, con
gestori che possono operare a di-
stanza tutti i giorni della settima-

na ed in qualunque ora della gior-
nata. Abbiamo cosi creato oppor-
tunita di lavoro non solo per le
persone all'interno ma anche per
nuovi assunti. In questo modo
non abbiamo creato una nuova
banca online, ma abbiamo posto
al centro le persone con il suppor-
to della innovazione tecnologica
e quindi salvaguardato l'integra-
zione fra tecnologia e lavoro».

La crisi ci ha lasciato una

m?intugnu di crediti deterio-

rati...
«Che noi non stiamo svendendo.
Negli ultimi 4 anni la banca ha
cercato di recuperare il pitt possi-
bile, gestendo le sofferenze con
un’unita interna apposita. Dal
2014 a oggi abbiamo riportato in
bonis oltre 63.000 aziende: que-
sto significa che abbiamo salvato
circa 600.000 posti di lavoro, il
3% dell’occupazione italiana com-
plessivan.

Qual é stato I'impegno diIn-
tesa San Paolo per promuo-
vere lo sviluppo del paese
negli ultimi mesi?
«Nel 2016, la Banca dei Territori
di Intesa Sanpaolo ha erogato
16,3 miliardi di euro alle imprese
italiane e, nei primi 6 mesi del
2017, siamo gia a 9,2 miliardi. So-
no stati sottoscritti 455 contratti
di filiera con altrettante aziende

capofiliera per sostenere un in-
dotto di oltre 15.000 imprese for-
nitrici, per un giro d’affari di ol-
tre 66 miliardi e una forza lavoro
di 82.000 dipendenti. Con Con-
findustria abbiamo stanziato un
plafond di 90 miliardi di credito
nel triennio 2016/19. E otto mi-
liardi sono stati stanziati per
I’agroalimentare».
Rientra nella politica_di re-
sponsabilita sociale d'impre-
sa anche la scelta di cancella-
re i mutui di chi ha avuto la
casa distrutta dal terremoto
o siete stati sollecitati dalle
istituzioni?
«Non ci ha sollecitato nessuno.
Abbiamo cancellato unilateral-
mente mutui per circa 20 milioni
a numerose famiglie che avevano
la prima casa significativamente
lesionata o crollata nel sisma del
centro Italia. E agli orfani di un
genitore o di entrambi, abbiamo
scelto di concedere una polizza
disponibile al compimento dei
18 anni di 100mila euro per ogni
genitore perduto, con la possibili-
ta di averne il doppio se il giova-
ne prosegue gli studi e si laurea.
Torniamo sempre al primo di-
scorso: la persona al centrov.
Il 2017, per Intesq, é stato
anche I'anno del salvatag-
io delle banche venete...
«qubiamo voluto dare un suppor-
to a una delle aree produttive pit
forti, con fondamentali da Paesi
dell’Europa del Nord. Se non fos-
simo intervenuti I'impatto del
crac delle banche venete non
avrebbe colpito solo il Nord Est
ma tutto il territorio naziona-
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AZIENDE 4.0

«0ggi bisogna riuscire
a guadagnare e valorizzare
le persone allo stesso tempo»

le.Abbiamo protetto 50 miliardi
di risparmi, 2 milioni di clienti,
200.000 imprese e il lavoro di
10.000 persone».
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