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INTERVISTA

‘Giorgio Vittadini

«Piu sussidiarieta

tra Stato e Pmi»

' Riforme culturali
e investimenti
in innovazione
“per nuove relazioni

© Giulia Crivelli

' MILANO

.+ «La Costituzione dice che
; I'ltalia & una repubblica fondata
sul lavoro. Basterebbe questo per
capire quantosiainsensatalaman-
canza, nel nostro Paese, di un’au-
tenticae quanto piu possibile con-
divisa e diffusa cultura d'impre-
sa». Giorgio Vittadini — fondato-
re della Compagnia delle Opere e
dal 2003 presidente della Fonda-
zione per la sussidiarieta — parte
da questa considerazione, piutto-
sto amara, ma propone alcune vie
d'uscita. Primo, rifondare il rap-
portotraimprese eclasse politica,
che deve basarsi su fiducia reci-
+ procae «cultura dellasussidiarie-
ta».Secondo, investire nell'educa-
| zione delle persone e nellaforma-
i zione, universitariae post-univer-
| sitaria.
|

Perché in Italia la cultura

; d’impresaé&poco considerata?

i Alcune ragioni sono storiche e
culturali, come ha scritto Ferruc-
cio de Bortoli nel suo «Manifesto

" in favore delle piccole imprese».

Ma, anche intempirecenti,lapoli-
tica ha dato segnali assai negativi:
ricordo ad esempio le parole di
Vincenzo Visco, che defini la pic-
cola impresa un «ammortizzato-
resocialex».

Leicome la definirebbe?

Le imprese creano valore e lo
fanno in modo quasi artistico, tro-
vando nuove soluzioni a vecchi
problemioreinventando comple-
tamente la propria attivita.

Eppurec’échisostienecheal-
le Pmi manchi la capacita di in-
novazione.

Personalmente ho constatato
Iesatto opposto. Certo, le Pmi
non possono investire milioni di
euro in laboratori ad alta tecnolo-
giaoinricercadibase. Quelloeun
compito che spetta alle grandi. Le
Pmi hanno invece la capacita, per
esempio, di mettere a punto nuo-
veforme diorganizzazione della-
voro. Pure in mezzo a mille diffi-
coltd, continuano a essere molto
vitali, ma non devono essere la-
sciatesole. Come inunalungacor-
saciclistica,c’¢ bisognodigregari:
questo ¢é il ruolo che spetterebbe
allo Stato, allapolitica.

Cosa dovrebbe fare, da buon
gregario, lo Stato?

Oggi si parla tanto di concerta-
zione.Io credoinvece nella cultu-
radellasussidiarieta, che deveba-
sarsi su fiducia e stima reciproca.
Lo Statodevericonoscere alle im-
prese, in particolare alle piccole,

la capacita di fare il loro lavoro. E
deve individuare di volta in volta
gli strumenti pitiadatti per aiutar-
leacorrere versoiltraguardo, per
tornare aciclismo.

Mi faun esempio pratico?

Lecitoilcasodiun’impresache
non possiamo certo definire pic-
cola, ma che € emblematico. Pa-
squale Pistorio riusci a creare
qualcosa di simile a un distretto
tecnologico intornoallasua StMi-
croelectronics, quando decise di
tornare in Italia dopo aver fatto
fortunaall’estero, grazie aeccezio-
naliqualita, che il nostro Paese for-
senon gliaveva datola possibilita
diesprimere. E questo ¢ stato pos-
sibileanche grazie allavorodisus-
sidiarieta fatto con l'allora sinda-
codi Catania Enzo Bianco.

. Eilfronte della formazione?

Le nostre universita sono otti-
me,chivaall'esterodopoaver stu-
diato qui lo sa. Per0 bisogna sfrut-
tare di pitt programmi come I'Era-
smus, che permette di viaggiare,
vedere mondi diversi e imparare.
E bisogna offrire anche a chi & gia
laureato la possibilita di tornare
sui banchi per approfondire alcu-
ni temi. Nel nostro piccolo, con la
Fondazione, abbiamo creato una
Scuola d'impresa, che ha proprio
questiobiettivi.
-&&> www.ilsole240re.com/economia

Perrileggere la proposta di Ferruccio De

Bortoli e inviare le proprie considerazioni

Piti che la concertazione occorre la fiducia reciproca
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L’editoriale.
» Sul Sole-24 Ore del 23 luglioil
direttore Ferruccio de Bortoli ha
rilanciatoiltemadella
centralitadelle Pmi.
Mvt(ja;('mm 50 - . Le proposte.
. ————="7 . AntonioMarzano (presidente del
. MamfeStO 9 Cnel) hasollecitatointerventi
m fav.ore l Jm‘ prioritari come misure perisistemi
delle plCCOle . . areteperidistrettieladiffusione
imprese Impianti  diunaculturad’impresanelle
) ~ scuole. Perilpresidente di
desorsl s o Confcommercio, Carlo Sangalli, la
| imhaltmenn  indnwins  concertazione deve dare maggior
e emiemny attenzionealle Pmi.
Giorgio Vittadini, presidente della Fondazione per la Sussidiarieta
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