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«Il welfare aziendale
pensi anche ai nonni»

Al Meeting dibattito aperto sul modello
da adottare per sostenere le famiglie

PaoLo Guipuccl
Rimit

ino a qualche anno fa faceva rima, nelle
imprese pill illuminate, con asilo azien-
dale o babysitter. Oggiil welfare aziendale
& un "pacchetto” di servizi pilt
variegato. Si va dalla flessibilita
degliorari ai buoni pasto o ben-
zina, fino al sostegno allo stu-
dio. E con la legge di stabilita
2016 «estato introdotto un gran-
de cambiamento: il welfare a-
ziendale e diventato oggetto di
contrattazione tra aziende e sin-
dacati, e sono aumentate di
molto le possibilita di welfare,
con rilevanti e molteplici con-
seguenze". Lannotazione & di
Bernard Scholz, il presidente della Compagnia
delle Opere, che sul tema "welfare aziendale" ha
stimolato imprenditori e uomini di governo nel
corso dell'omonimo panel proposto al Meeting
di Rimini. Con un interrogativo di fondo: quale
modello?
Fiammetta Fabris, direttore generale di Unialu-
te, e diretta: «Abbiamo sempre considerato il fat-
tore umano come determinante». Plaude alla
nuova normativa, che ha gia "prodotto” oltre
20.000 accordi aziendali, con una sottolineatu-
ra: «Si deve necessariamente partire dall’analisi
dei bisogni dei propri lavoratori». A pochi passi
dalla sala, un esperto come Giu-
lio Sapelli (Storia Economica al-
I'Universita di Milano) dava un
giudizio meno mieloso sulla si-

tuazione attuale: «Se gli asili in-
terni costano 400 euro al mese...
il welfare aziendale fatto passi in-
dietro da gigante». Quella di An-
namaria Parente (Commissione
Lavoro e Previdenza Sociale del
Senato), sembraunarispostaa di-
stanza: lanormativa «& uno straor-
dinario crocevia. Prevede agevo-
lazioni fiscali legate alla produttivita, affida alle
parti la definizione dei benefit aziendali, favori-
sce la conciliazione lavoro-famiglia».
Trale declinazioni di welfare aziendale, c'¢ il "la-
voro agile" propostoda Nestlé. «Se condividiamo
gli obiettivi e tuli raggiungi, - ne spiega il sensoil
direttore Corporate Affairs del gruppo in Italia,
Manuela Kron - non & necessario essere sempre
in ufficio». Nestlé scommette sullo slogan: «Chi
stameglio, lavora meglio» e rivendica un prima-
to: «Siamo I'unico gruppo al mondo a garantire
14 settimane dopo il parto alle donne». Ma in I-
talia lalegge ne prevede di pit... «In Cina zero e
inUsaappena 10 giorni. Egarantiamo pure 2 set-
timane ai padri entro i primi 2 anni del bimbo».
Ora c’e una nuova frontiera con la quale fare i
conti. Lltalia & un paese per vecchi. «Come in-
tervenire in modo programmato per i genitori
anziani dei dipendenti?» si chiede Kron. Linvec-
chiamento della popolazione va a braccetto con
lo stato disofferenza del pilastro famiglia. Per cui
«lo Stato non pud pil1 essere I'unico attore del
welfare - & l'opinione di Andrea Keller, ad di E-
denred - ma deve facilitare 'intervento di altri».

Emergono anche
dentro le imprese
nuovi bisogni legati
all’invecchiamento
della popolazione
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