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di Serg.io Marchionne

Rimini, 26 agosto 2010
ignore e signori, buongiorno a tutti. Non mi capita
S spesso di avere di fronte una platea composta da co-
si tanti giovani e mi sento investito di una grande re-
sponsabilita. Ringrazio il presidente Scholz e gli organiz-
zatori del Meeting di Rimini per avermi dato la possibili-
ta di incontrarvi e di essere qui con voi oggi. Parlare ai
giovani & una delle cose piu difficili da fare. Lo é perché
voi non amate le conferenze e i congressi che riempiono
di parole giornate intere senza dire nulla. Non amate gli
incontri formali, che lasciano ai partecipanti poco piu di
un badge da esibire, quasi fosse una medaglia. Ne ho vi-
sti centinaia in questi anni - e in alcuni rari casi sono sta-
to anche chiamato a intervenire. Non li amo neppure io.
A costo di passare per rude, quello che ho sempre cer-
cato di fare é parlare in modo chiaro e diretto, senza la
presunzione di avere la verita in tasca, ma con la convin-
zione che l'onesta intellettuale sia il modo migliore per
dare il proprio contributo e per compiere insieme qual-
che passo avanti. E questo ¢ quello che vorrei fare anche
oggi. Vi confesso che 'intervento che avevo preparato per
voi era molto diverso da quello che invece sentirete.
Avrei voluto parlarvi dei grandi temi su cui la nostra so-
cieta — qualunque societa che voglia davvero definirsi
giusta - ha il dovere di interrogarsi. Avrei voluto riflette-
re sul senso della globalizzazione, quando porta benefici
reali alle nostre vite; e sul non-senso della globalizzazio-
ne stessa, quando non ha nulla da offrire a chi ¢ devasta-
to dalla violenza della poverta. Avrei voluto raccontarvi
di quando, undici anni fa, ho avuto la fortuna di incontra-
re Nelson Mandela, a Davos.
Avrei voluto condividere con voi le questioni pili spino-
se con le quali 'umanita si deve confrontare: come sia
possibile restare indifferenti di fronte allo scandalo del-
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la distribuzione della ricchezza mondiale; come sia possi-
bile parlare di sviluppo e benessere se gran parte della
nostra societd non ha nulla da mettere in gioco al di fuo-
ri della propria vita. Volevo affrontare questi temi con voi
perché siete giovani e avete in mano il futuro. Ma non
posso ignorare I'importanza di quello che sta succedendo
in Italia, collegato alle vicende dello stabilimento di Mel-
fi, e la gravita delle accuse che ho sentito muovere verso
la Fiat. Enon & mia abitudine evitare i problemi. Per que-
sto gli eventi delle ultime 48 ore mi hanno costretto a mo-
dificare radicalmente il tenore del mio discorso, portan-
dolo a un livello molto piu locale. E di questo vi parlero
tra qualche minuto.

Anche se il titolo del mio intervento & “Saper scegliere
la strada”, non ho intenzione di farvi nessuna lezione.
Non sono un professore, né un economista e neppure lon-
tanamente un politico. Sono semplicemente un uomo di
industria. Non so nulla delle vostre strade, del cammino
che avete dietro alle spalle o dei sogni che state costruen-
do per il vostro futuro. E se anche conoscessi ogni picco-
lo particolare, dovrei fare molta attenzione nel consi-
gliarvi. La strada della vita di ognuno di noi ¢ piena di
persone, di influenze, di un insieme di elementi su cui ba-
siamo le nostre scelte. Quello che posso fare per contri-
buire all’incontro di oggi e condividere con voi le mie
esperienze, quelle che ho maturato, prima da ragazzo e
poi da uomo, incluse quelle che ho vissuto come ammini-
stratore delegato della Fiat.

Sono nato in Abruzzo, a Chieti, a circa 250 chilometri
da qui, ma, per ragioni familiari e per motivi di lavoro, ho
vissuto all’estero la maggior parte dei miei anni. Ho dovu-
to abituarmi presto a cambiare casa, abitudini, amici.
Avevo 14 anni quando la mia famiglia si é trasferita in Ca-
nada. Vi confesso che non é stato facile. Non € mai facile
iniziare tutto da capo, in una terra sconosciuta e in una
lingua straniera, imparare a gestire la solitudine di alcu-
ni momenti. Non é facile lasciare le certezze del tuo mon-
do abituale per le incertezze di un mondo nuovo. Aveva
ragione Cesare Pavese quando disse: “Viaggiare € una
brutalita. Obbliga ad avere fiducia negli stranieri e a per-
dere di vista il comfort familiare della casa e degli amici.
Ci si sente costantemente fuori equilibrio. Nulla é vostro,
tranne le cose essenziali - 1’aria, il sonno, i sogni, il mare,
il cielo. Tutte le cose tendono verso I'eterno o cio che pos-
siamo immaginare di esso”.

Ma ¢ proprio per questo che viaggiare, cambiare am-
biente e conoscere altre culture & uno straordinario mo-
do per crescere - e per farlo in fretta. Il contatto con un
mondo sconosciuto & qualcosa che ti cambia nel profon-
do perché ti costringe a contare solo sulle tue forze e a su-
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perare i tuoi limiti. Anche dopo I'Universita, quando ho
iniziato a lavorare, mi sono trovato costretto piu volte a
cambiare citta e paese. Si e trattato di
passaggi sofferti, perché e stato come
ricominciare sempre da capo. Quando
ti trovi a vivere o a lavorare in un pae-
se che non ¢ il tuo, devi imparare a ge-
stire qualcosa in piu rispetto agli altri.
Mi riferisco alla diffidenza che ogni
tanto percepisci, quella che qualcuno
prova verso gli stranieri. E mi riferisco
anche allo stato d’animo che tu stesso
provi, collegato al fatto di non avere
radici in quella societa, e di avere in-
vece dubbi e timori nell’affrontare un
mondo nuovo.

Sono tutti elementi che hanno se-
gnato la mia storia personale. Sono do-
vuti passare quasi quarant’anni e altre
due nazioni - la Francia e la Svizzera -
prima che la vita mi riportasse in Ita-
lia, nel 2004, quando ho assunto la gui-
da della Fiat. Le esperienze che ho
compiuto in giro per il mondo sono state tutte importanti
per la mia crescita professionale. Conosco bene la realta
che sta al di fuori del nostro paese. Ed € questa conoscen-
za che ho cercato e sto cercando di mettere a disposizio-
ne della Fiat perché non resti isolata da quello che acca-
de intorno nel mondo. In questi anni abbiamo lavorato
duramente per garantire alla nostra azienda di crescere,
di competere con i migliori concorrenti, di conquistare la
stima e il rispetto sui principali mercati. Oggi la Fiat e
una multinazionale che opera e gestisce attivita indu-
striali in ogni parte del mondo. Siamo presenti in tutti i
continenti e abbiamo rapporti commerciali con oltre 190

paesi.

La partnership raggiunta con Chry-
sler nel 2009 é nata sulla base delle
competenze tecnologiche della Fiat
ma si e resa possibile solo grazie alla
sua apertura internazionale. Se non
avessimo avuto un approccio globale,
non avremmo mai potuto cogliere 1'op-
portunita che si presentava dall’altra
parte dell’oceano. Quando la nostra
azienda ¢ nata, aveva un sogno: quello
di favorire la mobilita e la liberta del-
le persone. Di crescere e portare nel
mondo quello che gli italiani sanno fa-
re. Di mettere queste competenze a di-
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sposizione della societad. Quando il

presidente Obama ha annunciato che

Fiat sarebbe stata il partner giusto per

Chrysler é stato come rinnovare que-

sto sogno. Un mese fa il presidente

Obama & venuto a visitare lo stabili-
mento di Detroit e lunedi il vice presidente Joe Biden ha
visitato quello di Toledo. Entrambi c¢i hanno fatto i com-
plimenti per il lavoro svolto, per il contributo che stiamo
dando alla rifondazione dell’industria automobilistica
americana, un'industria che ¢ stata devastata dallo tsuna-
mi finanziario e da una gestione che non ha saputo am-
mettere la necessita del cambiamento.

Queste condizioni hanno permesso alla Fiat di farsi ri-
conoscere per il proprio livello tecnologico, per I'impe-
gno verso una mobilita sostenibile e per la capacita di
portare, anche negli Stati Uniti, architetture e motori a
bassi consumi. Non ¢’¢ dubbio che il governo americano
abbia dimostrato grande coraggio. Un'iniziativa che era
nata con I'obiettivo di salvare centinaia di migliaia di po-
sti di lavoro é diventata I'occasione per lanciare il “new
green deal”, con cui si vuole incidere in profondita sulle
abitudini dei consumatori, sostenendo l'industria del-
I'auto nello sforzo di ridurre i livelli di emissioni e di con-
sumi. Fiat ha il privilegio di essere impegnata in questo
processo di rifondazione dell’auto americana. Siamo or-
gogliosi di poterlo fare. Fa parte del nostro modo di inten-
dere questo mestiere. A un anno di distanza dall'inizio di
questo lavoro, la Chrysler € tornata a generare un utile
operativo e i risultati che abbiamo presentato all’inizio
del mese ci dicono che siamo sulla strada giusta.

La partnership tra Fiat e Chrysler non & solo un’op-
portunita di business. Fiat e Chrysler insieme stanno si-
curamente unendo le loro competenze per dare vita a
un gruppo piu forte, per raggiungere nel giro di cinque
anni la soglia dei sei milioni di vetture prodotte, per es-
sere presenti su pilt mercati e per avere una gamma
completa di prodotti. Ma Fiat e Chrysler stanno anche
dando vita a un’integrazione culturale basata sul rispet-
to e sull'umilta; un’integrazione che é una straordinaria
fonte di ricchezza umana. Non é facile trovare un’impre-
sa che possa contare su un’esperienza internazionale
cosi ampia, basata non soltanto sull’accordo con Chry-
sler, ma anche sulla posizione di leadership in America
Latina e sulle iniziative create in Cina e in Russia. Si
tratta di un bagaglio di conoscenze che fa della Fiat un
punto di osservazione privilegiato per capire cosa sta
succedendo nel resto del mondo, come si sta sviluppan-
do ’economia globale e come preparare ’azienda ad af-
frontare un sistema completamente aperto, fortemente
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interconnesso ma senza confini geografici o economici.
Sfortunatamente ho 'impressione che in Italia non ci
siano interesse né fiducia verso questo straordinario ba-
cino di informazioni.

O forse, piu1 semplicemente, non ne vogliamo sapere
perché ci manca la voglia o abbiamo paura di cambiare.
Molto spesso le ragioni del declino sociale ed economico
di un paese hanno a che fare con cio che non abbiamo sa-
puto o voluto trasformare, con I'abitudine di mantenere
sempre le cose come stanno. Questo e stato per tanto tem-
po anche il grande male della Fiat. Quando sono arriva-
to, nel 2004, ho trovato una struttura immobile, chiusa su
se stessa, che prendeva come base di riferimento i propri
risultati invece delle prestazioni della concorrenza. Ave-
va perso la voglia e I'abilita di competere e di confrontar-
si con il resto del mondo. Questo, purtroppo, € anche il ri-
schio che corre il nostro paese. Basta pensare a quanto
basso il livello degli investimenti stranieri, a quante im-
prese hanno chiuso negli ultimi anni e a quante altre han-
no abbandonato I'Italia, per capire la gravita della situa-
zione. La crisi ha reso piu evidente e, purtroppo, per mol-
te famiglie, anche pit drammatica la debolezza della
struttura industriale italiana. La cosa peggiore di un si-
stema industriale, quando non ¢ in grado di competere,
che alla fine sono i lavoratori a pagarne direttamente - e

senza colpa - le conseguenze.

Quello che noi abbiamo cercato di fare, e stiamo facen-
do, con il progetto “Fabbrica Italia” ¢ invertire questa
rotta. Il piano, presentato quattro mesi fa, dimostra il no-
stro impegno per concentrare nel paese grandi investi-
menti, per aumentare il numero di veicoli prodotti in Ita-
lia e far crescere le esportazioni. Per realizzare questo
progetto é assolutamente indispensabile colmare il diva-
rio competitivo che ci separa dagli altri paesi e portare la
Fiat a quel livello di efficienza necessario per garantire
all'ltalia una grande industria dell’auto e a tutti i nostri
lavoratori un futuro piu sicuro. (...)

Quella alla quale stiamo assistendo in questi giorni &
una contrapposizione tra due modelli, I'uno che si ostina
a proteggere il passato e I’altro che ha deciso di guardare
avanti. Non so quali siano i motivi di questo scontro, se ci
siano ragioni ideologiche o altro. Quello che so & che fino
a quando non ci lasciamo alle spalle i veechi schemi, non
ci sara mai spazio per vedere nuovi orizzonti. (segue nel retro)

“Il cambiamento e una delle forze pin potenti
che abbiamo a disposizione e che possiamo
controllare per costruire qualcosa di grande.
Essere libert vuol dire anche trovare il coraggio
di abbandonare 1 modellr del passato”

Discorsi storici
Sergio Marchionne interviene al
Meeting per l'amicizia tra i popoli, a
Rimini. E’ la fne di agosto del 2010.
Ai giovani di Cl Uamministratore de-
legato della Fiat (che non é ancora
Fea: acquisira il controllo di Chrysler
Panno successivo) spiega le difficolta
di investire in Italia, la necessita del
cambiamento e della capacita di
adattarsi per dare forma al futuro, in
un sistema industriale come nella vi-
ta. Non si sottrae a commentare il
fatto di cronaca: proprio in quei gior-
ni la magistratura aveva stabilito il
reintegro in azienda, a Melfi, di tre

operai licenziati dall’azienda.
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