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L'INTERVISTA

SENZA TRUCCO

Clara
Gaymard

Donna, presidente di General Electric France, madre di nove figli.
E non intende rinunciare a nulla di tutto cio. «Conciliare famiglia
e carriera? Faccio quel che posso. Per il resto, come mi ha
insegnato mio padre Jérdme Lejeune, siamo nelle mani di Dio»

La crisi globale e il declino della superpotenza atlantica
visti da un'europea al vertice di una multinazionale Usa

IGNORA GAYMARD, THI B VICEPRESIDENTE di
s una delle aziende pitt importanti del

mondo, ¢ sposata e ha nove figli.
Come concilia famiglia e lavoro? «Se mio
marito fosse seduto qui al mio posto, gli
avrebbe fatto la stessa domanda?s. Clara
Gaymard non e quel genere di persona che
gira intorno ai problemi. Non ha né il tem-
po né la voglia di farlo. Se deve dire una
cosa, la dice. F se sbaglia, chiede scusa. Quel-
lo che salta subito agli occhi e la sua capa-
cita di incarnare aspetti solitamente ritenu-
ti inconciliabili: € una delle cinquanta don-
ne pitt potenti del mondo e non ha proble-
mi a riconoscere di «sbagliare di continuo,
tutti i giorni». I il prototipo della donna in
carriera, tacco alto e passo spedito, e non
va mai a cena fuori «perché la sera mangio
con 1 miei figliv. Come presidente di Gene-
ral Electric in Francia, essendo responsabile
di 10 mila dipendenti, ammette che la sua
vita non ¢ semplicissima, poi aggiunge: «Del
resto, non ho mai conosciuto nessuno con
una vita faciles. Dopo aver partorito otto
figli, mantenendo a 51 anni un fisico invi-
diabile, ne ha adottato un nono. Ama i suoi
ragazzl, ama suo marito, ama 1 suoi geni-
tori, ama il suo lavoro e non intende sacri-
ficare niente di tutto cio. «Faccio del mio
meglio o almeno c¢i provo. A volte capita che
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non riesca a partecipare ai colloqui con gli
insegnanti, allora vado dai miei figli e dico
che mi dispiace. Non sono una super mam-
ma, faccio quel che posso e quando sbaglio
chiedo scusa. Loro capiscono. Cosi anche al
lavoro: se ¢’@ qualcosa di molto importante
per la mia famiglia, esco prima dall'ufficio
e lo spiego ai colleghi. Non posso fare altro,
non sono Dio. Mi sono ritrovata a rifiutare
appuntamenti con manager, politici, perso-
naggi illustri, ma non mi sembra che questo
abbia distrutto la mia carrieray.

Dande una rapida occhiata al curricu-
lum, si direbbe proprio di no: Clara ha lavo-
rato in politica come direttrice del gabi-
netto del ministro della Solidarieta france-
se Colette Codaccioni nel 1995, nel 2003 &
diventata presidente dell’Agenzia france-
se per gli investimenti internazionali, nel
2006 presidente e amministratore delega-
to di Ge in l'rancia e nel 2009 vicepresiden-

“ Una cosa che ho imparato
dai miei genitori @ che non ¢'e
bisogno di organizzare tutto,
perché la vita supera sempre

quello che hai preparato ’ ’

te di Ge nel mondo, senza contare qualche
altra decina di impegni nel settore pubbli-
co e privato. Se a tutto questo si aggiungo-
no nove pargoli, I'impressione che da qual-
che parte ci sia un segreto nasce sponta-
nea. «Nessun truccoy, spiega Clara. «Certo
bisogna sapersi organizzare e darsi qualche
regola. Io ne ho due. La prima € non cena-
re fuori: per me mangiare con 1 miei figli
& un piacere e non accetto invitis. Proprio
da nessuno? «No. Una sera mi aveva chiesto
un incontro il presidente della Repubbli-
ca francese: ho rifiutato. Se poi devo vede-
re i miei amici, o vengono da me o vado
io con tutta la famiglia e loro capiscono la
mia situaziones. E la seconda regola? «Non
guardo la televisione. Quando sono a casa
non posso perdere un’ora e mezza per cose
inutili. Se ho bisogno di sapere che cosa
& successo nel mondo, la mattina leggo 1
giornali. Dei film posso fare a meno. Poi
anche 1 miei figli si regolano:
siccome non avrel mai il tem-
po di portarli a praticare tanti
sport o attivita al di fuori del-
la scuola, abbiamo stabilito che
possono farne uno a patto che
sia facilmente raggiungibile a
piedi da casa. E loro sono mol-
to felici perché giocano assie-»
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Clara Gaymard, presidente
e amministratore delegato
! di General Electric France,
: & sposata con il politico
francese Hervé Gaymard
ed & madre di nove figli

| TEMPT | 14 settembre 2011 | 29

003700

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo del destinatario,

non

riproducibile.

www.ecostampa.it

Rimini Meeting



TEMPI

Settimanale Data 14-09-2011
Pagina 28/31
Foglio 3 f 4

L'INTERVISTA CLARA GAYMARD

» me, pit degli altri compagni. Mi sento un
po’ come le nostre nonne: non ¢ che si sia-
no mai chieste se erano delle buone madri
solo perché aiutavano 1 mariti nei campi.
lo amo i miei figli e il mio lavoroe e faccio
quel che posso. Per il resto, & un problema
di prioritas. Cioe? «Il giorno in cui il lavoro
mi impedira di andare a un funerale o a un
matrimonio o a un altro momento impor-
tante per me e la mia famiglia, allora e solo
allora mi decidero a lasciarlos.

L'importanza di avere una certezza
Ogni volta che finisce di rispondere a una
domanda, si ricompone sul divano, acca-
valla le gambe, sorride e aspetta con sguar
do curioso. Solo quando inizia a parlare del
padre e delle proprie radici, si comincia a
capire chi e veramente Clara Gaymard. «Mio
padre faceva il dottore, era uno scienzia-
to. Penso che sia stato il suo comportamen-
to ad essere davvero importante per me: lui
era sempre umile, ascoltava e
parlava poco. Ma quando gli
facevi una domanda, si ferma-
va sempre per darti una rispo-
sta. Non potrd mai dimenticar-
mi di lui, come del resto nessu-
no che I’'abbia conoscitito, per-
ché lui ti guardava, ti diceva
anche solo una parola e ti cam-
biavar. Clara mantiene un pro-
filo basso anche quando raccon-
ta del padre e non e un elemen-
to indifferente perché e figlia
di Jérome Lejeune, 'vomo che
ha scoperto la causa della sin-
drome di Down, considerato 1l
padre della genetica moderna,
una persona che non ha mai
ricevuto il Nobel solo perché si & sempre
opposto, da un punto di vista rigorosamen-
te scientifico, all’aborto. Un uomo, abituato
a mangiare con Giovanni Paclo II, morto nel
1994 e la cui causa di beatificazione ¢ stata
avviata nel 2007. «Non penso a mio padre
cercando di imitare le sue singole azioni. I
pilt bel regalo che lui e mia madre mi han-
no fatto ¢ stato trasmettermi la certezza
che, qualunque cosa facessi, loro mi voleva-
no bene, che dopo I'ennesimo errore pote-
vo sempre tornare indietro. Anche un’altra
cosa ho imparato da loro: non ¢’¢ bisogno di
organizzare tutto perché la vita supera sem-
pre quello che hai preparato, si rivela mol-
to pitt divertente, godibile e interessante di
quello che ti saresti mai aspettatos.

Parole, queste, che sono buone per un
manifesto del pensiero ottimista, perfette
per uno slogan della Coca<ola ma striden-
ti se si pensa al periodo di crisi che Euro-
pa e Stati Uniti stanno attraversando. Clara
Gaymard lavora in Francia e la situazione
americana ¢ il suo pane quotidiano. Cono-
sce molto da vicino sia le barche in balia
della tempesta, sia le onde che rischiano di
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“ Tra Wall

Street e la strada
normale la
rottura é totale,
la famiglia media
americana e
rimasta colpita
duramente eiil
sS0gno americano

svanisce ’ ’
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Il medico genio che perse il Nobel
contestando I'Oms abhortista
wJérdome Lejeune era un nomo fantastico ma incredibil-

mente distratto. Perdeva tutto, si dimenticava sempre di buttare
la spazzatura. Voleva frequentare chirurgia ma il giorno in cui

avrebbe dovuto iscriversi ha preso il treno sbagliato, non & arriva-

Clara Gaymard &
figlia di Jéréme
Lejeune, il medico
scopritore della
anomalia genetica
all'origine della
sindrome di Down.
Nel 2007 é stata
aperta per lui

una causa di
beatificazione

to in tempo e ha dovuto ripiegare su altri campi». Parla cosi Clara
Gaymard, introducendo al Meeting di Rimini il suo libro La vita é
felicita (1997). Lejeune sara anche stato distratto ma sul lavoro
non gli sfuggiva niente. Nel 1959 scopri la causa della sindrome di
Down, che risiede in un‘anomalia genetica: la trisomia 21 (la pre-
senza di tre "cromosomi 21" invece che due). All'epoca, le persone
affette da questa malattia erano chiamate "mongoloidi e nasco-
ste dai genitori, accusati dalla societa di essere sifilitici. Lejeune
capi che l'origine della malattia risiede nel patrimonio genetico.

Per questo & considerato padre della genetica moderna. «Jérome
- racconta ancora la figlia — non si fermava mai, lavorava sempre
e faceva accettare a tante madri la realta dei figli malatix.

Tutti lo cercano e lo premiano. Fino agli anni Settanta, quando

abbatterle. E sa bene quale delle due navi
sta imbarcando pitt acqua: «L’Europa non &
in una situazione facile ma io sono molto
pitt preoccupata per gli Stati Uniti che per
il vecchio continentes, Perché? «Innanzitut-
to, il capro espiatorio di questa crisi non &
l'euro, anzi. La moneta unica ¢ la nostra
scialuppa di salvataggio, € cio che ci puo
tenere a galla. Quando tante persone si tro-
vano su una barca e ¢’ il sole, ognuno fa
quello che gli pare: ¢’e chi pesca, chi discor-
re, chi nuota, chi legge. Quando invece il
cielo diventa nuvoloso, tutti distolgono lo
sguardo dai propri affari, si girano improv-
visamente e guardano in alto, nella stessa
direziones. Noi, afferma categorica uscen-
do di metafora, «siamo nella tempesta, que-
sto € un periodo di incertezza e ci rimarre-
mo a lungo. Ma la leadership ¢ viva e tutti
si sono voltatl. Francia e Germania hanno
cominciato finalmente ad assumersi le pro-
prie responsabilita e adesso possono fare
con tutta 'Europa quello che mai sarebbe
stato possibile realizzare in un periodo di
pace. La crisi ha effetti negativi e non sono
certo contenta se ci siamo piombati dentro.

in Francia si apre il dibattito sullaborto e sulla soppressione dei
feti che presentano anomalie: Lejeune difendera sempre la vita
fin dal suo concepimento, consapevole che dentro una cellula &
gia presente il patrimonio genetico, unico, di ogni essere umano.
Una scelta che pesa: sui muri appaiono scritte come "Uccidiamo
Lejeune e il piccolo mostro”. Non solo. In quegli anni lo scienziato
va allOnu a parlare all'Organizzazione mondiale della sanita, che
sosteneva l'aborto, e dichiara: «Ecco un'istituzione per la salute
che si trasforma in istituzione di morte». La sera stessa scrive alla
moglie: «Oggi pomeriggio ho perso il premio Nobel.

Dal suo rapporto speciale con Giovanni Paclo 11, che lo consulta-
va spesso sui temi bioetici, hel 1994 nasce la Pontificia accade-
mia per la vita, di cui Lejeune diventa primo presidente. «Jérome
& morto il giorno di Pasqua del 1994 — dice lafiglia — e l'ultima
cosa che ha detto al sacerdote ¢ stata: "Non ho mai tradito la mia
fede». Nel 2007 é stata avviata la sua causa di beatificazione.

Ma ha anche conseguenze positive: una di
queste & che siamo costretti a collaborare,
che stiamo costruendo I’Europa pitt veloce-
mente di quanto avremino mai fatto senza
la crisi. Questo non significa che ne uscire-
mo rapidamente, vuol dire soltanto, e sem-
brera strano, che siamo attrezzati meglio
degli Stati Uniti per risollevarci.

Un impero non € per sempre

Un'affermazione non da poco, se a farla ¢
il vicepresidente di General Electric, azien-
da che nell'ultimo trimestre, in piena cri-
si globale, ha aumentato i guadagni del 18
per cento, per un totale di oltre 3 miliardi
didollari. Le sue parole sono motivate da tre
ragioni. «La prima riguarda l'origine della
crisi del 2008, che & stata causata dagli atto-
ri finanziari pit intelligenti, i pitt bravi, i
migliori insomma, quelli che sapevano alla
perfezione come ci si deve muovere, quel-
li che hanno le informazioni pit dettaglia-
te. Com’e possibile che abbiano sbagliato?
Semplice, erano troppo sicuri di loro stessi,
al punto da aver creato un sistema che rite-
nevano funzionare meglio del mondo rea-
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le. E siccome era un sistema in cui vivevano
benissimo, si sono convinti che il loro fosse
il mondo reale. Peccato che si sbagliavano.
Un bel giorno quel sistema perfetto e diven-
tato insostenibile ed & crollato tutto. Per
ché non I’'hanno previsto? Avevano troppa
fiducia in loro stessi». E la seconda ragione?
«Gli Stati Uniti hanno un debito enorme.
Ma Ia cosa grave & che non se ne rendono
conto. Mi spiego, quello che in troppi anco-
ra non capiscono e che il debito america-
no non ¢ solo a livello di paese, di Stato, ma
anche di compagnie, di imprese, individua-
le. Qualungque settore della societa america-
na é ricoperto di debiti. E la gente non com-
prende che ci sono paesi esteri che questo
debito lo acquistano, che I'hanno fatto fino
a oggi ma che niente garantisce che conti-
nueranno a farlo. America dovrebbe impa-
rare dalla storias. Cioé? «Sono oltre duecen-
to anni che Buropa e Stati Uniti domina-
no il mondo. Ma non sta scritto da nessuna
parte che questo trend durera per sempre.
Basta considerare quello che I’Asia e riuscita
a fare negli ultimi trent’anni. Gli Stati Uniti
comandano ancora, ma io mi chiedo: fino a
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quando? Pensiamo a cosa € accaduto in pas-
sato: la Gran Bretagna dominava il mondo,
tuttl i ministri, tutti i lord, tutti gli impren-
ditori erano convinti che il Commonwealth
sarebbe durato per sempre. E invece & crolla-
to nel giro di una quindicina d’anni».

Il husiness e la fede

Eccesso di selfconfidence e debito in mani
straniere, quindi. E la terza ragione? «La cri-
si ha attaccato il simbolo della cultura statu-
nitense, 'american dream, la convinzione
secondo cui puoi essere ebreo, nero o immi-
grato ma se lavori duro, se ci credi, puoi far-
cela, puoi riuscire da solo, puoi sfondare
con le tue forze. Questa bellissima storia si
& interrotta: moltl indiani tornano in India,
i cinesi rientrano in Cina, PAmerica perde
talenti. Tra Wall Street e la strada normale
la rottura & totale, la famiglia media ameri-
cana e rimasta duramente colpita e il sogno
americano sta svanendon.

Clara Gaymard fa una pausa e sorride di
nuovo. Non ¢ il realismo la dote che le man-
ca, anzi. Se bisogna trovare qualcosa di cui
in lei non c’e traccia, questa ¢ la paura del

A ®

futuro: «Gli Stati Uniti sono spaventati, ma
anche prima di Reagan ’America era nel-
la stessa posizione di oggi. Dobbiamo sve-
gliarci. o sono convinta che possiamo usci-
re da questa crisi ma I'unico modo per far-
lo € innovare, innovare, innovare. Anche
I’Europa non deve perdere tempo a piange-
re sul suo bellissimo passato, perché que-
sto € il momento di costruire il futuro. E lo
deve fare la societa, perché la politica non
basta». Ecco che torna l'ottimismo. Questa
volta, perd, accompagnato dalla sua cau-
sa: «Mi occupo di business e per tanti incar-
no il grande capitalismo, ma non € cosi.
C¢ un’altra cosa che mi ha insegnato mio
padre. Quando & morto, il giorno di Pasqua
del 1994, ha detto al sacerdote: “In tutta la
mia vita non ho mai tradito la mia fede”. Io
non ho una fede grande come la sua ma ho
imparato che bisogna sempre restare umi-
Ii e semplici perché, in fondo, sappiamo
molto poco e perché, come mi ha sussurra-
to piano in uno degli ultimi momenti del-
la sua vita: “Clara mia, i dettagli non sono
importanti. Siamo nelle mani di Dio”s.
Leone Grotti
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