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L_A FEDE FA CREDERE
CHE CI0 CHE

NON E BUONO

PER LUOMO

NON E BUONO NEANCHE
PER GLI AFFARI

LEON HARMEL




CONSIGLIO
DI FABBRICA j

E SALARIO =
DEGLI OPERAI

Léon Harmel fu il primo industriale a gestire l'azienda con un
consiglio in cui sedevano anche gli operai, | quali partecipano
direttamente al suo governo contribuendo anche alle decisioni,
operative.

Il Consiglio di fabbrica voluto da Harmel riflette una visione

di impresa come cooperazione tra capitale e lavoro per un unico
bene comune ed & l'antesignano del modello tedesco

di cogestione aziendale.

Il Consiglio discuteva anche del salario, che - per Harmel - non
poteva essere determinato solo in base alla legge della domanda
e dell'offerta (“La legge di Dio obbliga il padrone a fare di pili di
quanto esige la regola della domanda e dell'offerta”), non poteva
corrispondere solo al lavoro prestato, ma doveva tener presente
la situazione familiare del dipendente e permettere a lui e alla sua
famiglia una vita dignitosa - "una certa qual agiatezza" dira Leone
Xl - commisurata al costo della vita.

Nel Catechismo del padrone Harmel attacca la dottrina liberale
sollevando la questione del "salario giusto’, per lui una questione
di giustizia e di legge naturale, Fu il primo a inserire nel salario gli
assegni familiari.
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“L'impresa sociale e responsabile e nata... nel 1841.

Il ruolo del consiglio e triplice: assicurare la cooperazione
tra capitale e lavoro riferendo alla direzione i problemi
dell’officina; coinvolgere i dipendenti nella vita
dell’azienda; gestire un fondo di previdenza destinato

al personale in difficolta”.

Pierre-Yves Gomez, Le Monde Economie, 24 novembre 2015

“La prevenzione degli incidenti sul lavoro & uno degli
impegni principali del Consiglio, per Harmel & un dovere
di giustizia. Tredici anni prima della legge del 1898 aveva
voluto che tutto il personale fosse assicurato’.

“ll lavoro dell'uomo non € una merce ma un atto umano,
si offenderebbero la legge morale e lI'equita se il salario
arrivasse al punto di non assicurare piu il pane quotidiano”.

“C'e una relazione tra il salario e le necessita della vita [...],
il salario deve essere sufficiente per l'operaio e peruna
famiglia ordinaria”.
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ORARIO
DI LLAVORO

E ATTENZIONE
Al GIOVANI

Harmel fu il primo a vietare il lavoro ai bambini sotto | dodici
anni, a ridurre l'orario degli adulti da dodici a dieci ore giornaliere,
a vietare il lavoro festivo e quello notturmo, a inserire le prime
regole di conciliazione lavoro-famiglia per le donne (permessi e
uscita anticipata il sabato). Fu anche il primo a istituire il congedo
di maternita retribuito (sei settimane).

Anche in questo anticipd la legislazione: in Francia le dieci ore
giornaliere diventeranno norma nel 1900, il riposo domenicale

nel 1906, il congedo matemita nel 1909,

Per i ragazzi lavoratori introdusse una riduzione d'orario

che permettesse loro di frequentare la scuola (che istitul in Val-
des-Bois) e ebbe cura che avessero una formazione in fabbrica
con corsi d'istruzione professionale, apprendistato ed esami che
certificassero la qualifica professionale. Sin dal 1884 lavora a una
scuola per formare dirigenti cristiani. Con Philibert Virau &
Camille Ferou-Vrau (Universita di Lille) fonda la Scuocla industriale
Saint Michel, in seguito Scucla degli alti studi industriali di Lille, che
figliera 'EDHEC, (Ecole des hautes études commerciales du Nord)
una delle migliori scuole di commercio europee.

“La fede fa credere - dice - che cio che non & buono
per 'uomo non & buono neanche per gli affari’.

“La nostra societa democratica si vanta di aver dato
tutti i diritti al lavoratore, ma gli rifiuta il diritto al riposo”.

“0Oggi, come nel passato, una delle chiavi

di volta dell'edificio sociale & il rispetto portato
al carattere della donna”.

Pierre Guillaume Frédéric Le Play

“ll primo dovere del padrone verso I'apprendista
e quello di affidarlo a maestri operai di moralita
e di sapere sperimentato”.

“Sarebbe desiderabile che si potessero stabilire, per
il maggior vantaggio della famiglia operaia: 1° corsi
d'istruzione professionale; 2° un patronato per gl
apprendisti; 3° concorsi fra gli apprendisti; 4° esami
per il certificato di capacita professionale”
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L.A CORPORAIZIONE
CRISTIANA

VISITE DU VAL DES BOLS e

LES PERSONNES QUL S'OCCUFENT [VOELIVRES
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