IMAGOECONOMICA

Ci sono womini che piu di altri
sfuggono a ogni definizione, han-
nc talmente tanti lati da rendere
difficile una loro descrizione. Ogni
aspetto € legato alle decisioni di
cui sono stati protagonisti. Uno di
questi ¢ Mario Draghi, nella sua
lunga carriera di grand commis ha
ricoperto incarichi che vanno dal-
la Banca Mondiale a Washington,
all'Universita di Firenze, alla presi-
denza del Comitato privatizzazioni.
Dalla direzione generale al Tesoro,
successore di Mario Sarcinelli, alla

ta dei cosiddetti Draghi boys, la
squadra degli esperti, divenuti poi
direttori centrali del ministero, da
Roberto Ulissi a Dario Scannapie-
co.
Un metodo che ha consentito
allo Stato di agire sul mercato che si
stava creando con le regole del mer-
cato e i principi dell'interesse pub-
blico. Era questo il metodo di lavoro
di Draghi in via XX settembre. Da
allora sono passati olire vent’anni,
I'insegnamento ad Harvard, la Ban-
ca dTtalia quando al governo c'era

CHI E DRAGHI

ti e si riassumono, generalmente,
in una formula che non si sa bene
cosa voglia dire, ma che ha il pregio
di un magico effetto di richiamo»).
Quel professore minuto, consulente
della Banca d'Ttalia e collaborato-
re del Manifesto, all'Universita La
Sapienza ha tra i suoi allievi Mario
Draghi, Guido Rey, Bruno Amoro-
s0, Pierluigi Ciocca, Ezio Tarantelli,
I'economista che con lintuizione
dellinflazione programmata riu-
sci a battere 'aumento dei prezzi,
¢ venne assassinato dalle Brigate

LE LEZIONI DI CAFFE
PER CAPIRE SUPER MARIO

La formazione con il professore che ragionava di riformismo negli anni Ottanta. La verita
sul fantasma del Britannia (che lui lascio subito dopo il discorso per rientrare al lavoro)

guida del Comitato che ha riscritto
le regole della governance e ridise-
gnato le norme delle societa quotate
in Borsa.

La lunga questione sui “tecnici”
con lui ha poco senso: gli incarichi
fin qui ricoperti hanno sempre
avuto una dimensione politica. Di-
rettore generale per dieci anni al Te-
soro, nominato quando presidente
del Consiglio era Giulio Andreotti
e ministro del Tesoro Guido Carli.
Dieci anni nei quali lo Stato ha do-
vuto far fronte alla crescita del de-
bito pubblico e allaccordo-obbligo
voluto dal commissario europeo,
Karel Van Miert, per I'avvio della pitt
grande campagna di privatizzazioni
dell'Unione Europa. Un metodo di
lavoro, il suo, che porto alla nasci-

Silvio Berlusconi. E poi la Bee. E al-
lora vale la pena raccontare anche
altre cose legate alla sua persona-
litd. Una figura centrale nella sua
formazione & stata quella del pro-
fessor Federico Caffé, scomparso
volontariamente e improvvisa-
mente il 15 aprile 1987. Nato a Pe-
scara e considerato una delle menti
pit raffinate del riformismo italia-
no, quando in Italia di riformismo
erano in pochi a parlare e proporre
soluzioni al di I degli schieramenti
ideologici. Un ftitolo per tutti, tra i
libri di Caffé: La solitudine del rifor-
mista («Il riformista & ben consape-
vole d’essere costantemente deriso
da chi prospetta future palingenesi,
soprattutto per il fatto che queste
sono vaghe, dai contorni indefini-

Rosse. Senza dubbio la formazione
economica di matrice keynesiana
non fu solo teorica ma la spinta per
trovare soluzioni: I'assunzione di re-
sponsabilitd proviene da quel mo-
mento, da quelle lezioni. Sarebbe
utile rileggere il libro di Ermanno
Rea, Lultima lezione, nel quale un
passaggio molto importante vie-
ne dedicato a un altro economista
di quella squadra, Fausto Vicarelli,
morto in un incidente stradale a
soli cinquant'anni. Quel gruppo di
pensiero ha tracciato molte linee e
molée scelte del Paese.

Riappare spesso il fantasma di
una nave nel racconto dell'Ttalia de-
gli anni Novanta. A bordo del HMY
Britannia, il panfilo della Regina
d’Inghilterra, ancorato nel giugno
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POLITICA
= L

Lavvio della privatizzazione per ridurre il peso delleconomia pubblica e far crescere
leconomia di mercato ancora oggi viene criticato da chi lo ritiene una “svendita”. Eppure
consenti di riportare il debito sotto la soglia del 100% del Pil. Non e mai piu accaduto

1992 a Civitavecchia, ci fu un’occa-
sione diventata un po’ il simbolo
della fase delle privatizzazioni,
decisiva per il Paese. Draghi ten-
ne il discorso che in qualche modo
servl a considerare I'Ttalia un Paese
affidabile: dellavvio verso un si-
stema non piu di economia mista-
pubblica ma di un'economia (pil)
di mercato. 11 partito di chi ritiene
quelle scelte una svendita resta for-
te e trasversale. Ma il debito pubbli-
¢o in quegli anni concedeva pochi
margini, bisognerebbe ricordare
meglio. Era necessario esserci, vi-
sta la presenza di molti investitori
internazionali. A differenza di altri,
Draghi fece il suo intervento e tornd
subito a Roma, mentre la crociera
proseguiva.

Quelle decisioni consentirono
per la prima volta di riportare il

In alto, gli studenti di terza del Liceo classico Massimiliano
Massimo di Roma che hanno sostenuto l'esame di maturita
nel 1965. Fra loro si notano: 1. Mario Draghi; 2. Franco Snider,
che diventera professore di Chirurgia vascolare; 3. Luigi
Abete, presidente di BNL per oltre 20 anni; 4. Giovanni Lelli,
gia direttore Enea; 5. padre Franco Rozzi, docente di Storia e
Filosofia; 6. Staffan de Mistura, diplomatico.

Qui sopra Draghi ragazzino con i compagni della squadra di
calcetto. Nella pagina accanto, con la moglie durante la spesa
in un supermercato di Roma e a una partita di golf

debito pubblico sotto la soglia del
100 per cento del Prodotto interno
lordo. Non € mai piu1 accaduto. Per
vendere un bene dello Stato allora
erano previste procedure ottocen-
tesche, era prevista l'asta pubblica
come metodo, Draghi dovette in-
ventarsi un decreto per consentire
metodi pilt moderni, come il col-
locamento delle azicni al pubblico.
Al Tesoro ricordano un episodio: ad
un certo momento i buoni postali
fruttiferi rendevano moltissimo, i
tassi d’interesse erano da capogi-
ro. 1l decreto che doveva adeguare
irendimenti al tasso di sconto (pill
basso) non era stato ancora varato e
molte banche d’affari internazionali
si misero letteralmente alla rincorsa
di questi titoli, un accaparramento
nellordine di miliardi. Si racconta
che Draghi le chiamo una per una
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per chiedere la consegna di que-
sti titoli, tufte accettarono. Sol-
tanto una banca d’affari si rifiuto
di accogliere I'invito-ordine, quel-
la banca giapponese non ottenne
pit alcun incarico nelle successi-
ve privatizzazioni.

Politica, tecnica e gestione, insie-
me. Ma c'¢ un aspetto che in questi
anni & diventato centrale e ribadito
in qualche modo nell’accettazione
dellincarico di formare il nuovo
esecutivo, con le due parole pro-
nunciate alluscita dal Quirinale:
«Coesione sociale». Le ha ripetute
al meeting di Rimini nel 2020, ma
prima a Lisbona e in molte confe-
renze stampa quando Draghi era
presidente della Bee e nelle Consi-
derazioni finali quando era gover-

ma rappresenta Pimpossibilita di
comprendere del tutto le caratteri-
stiche di una persona. I1ibri di Mar-
co Cecchini e Stefania Tamburello
ajutano a capirne molti aspetti. Po-
chi ricordano che fu lui ad avviare
la privatizzazione della Borsa. Di
recente aveva invitato chi prende
decisioni ad avere «uno sguardo
Iungo». Guardare alle generazioni
successive con la capacita di gestire
il presente, cosa maledettamente
complicata quando bisogna costru-
ire momento per momento il con-
senso sempre pill friabile di questi
tempi.

La svolta dell'acquisto dei titoli
di Stato europei per garantire 1'u-
nita delleuro, l'aver ricordato che
si trattava di un processo irreversi-

Il richiamo costante alla responsabilita verso i ragazzi. «Nonostante sia la generazione
meglio istruita di sempre, 1 glovam stanno pagando un prezzo lroppo alto per la crisi.
Oltre a ferire I'equita, € uno spreco che non possiamo permetterci»

natore della Banca d'Italia: stiamo
attenti al futuro dei giovani. Li
ha descritti come il piu grande
spreco dell'etd contemporanea,
la pitr grande responsabilita che
le generazioni adulte hanno nei
loro confronti, come il patrimo-
nio che pud consentire la crescita
di un Paese e certo il Recovery fund
rappresenterebbe una vera leva di
crescita. Un appello che & pix figlio
della formazione avuta alla cattedra
di Politica economica di Caffé che
non della guida del Financial Stabi-
lity Board.

Qualche anno fa il Financial Ti-
mes utilizzo 1a parola enigma per
descriverlo. Non & solo la macchi-
na tedesca per creare e decrittare
messaggi cifrati, i segreti militari,
di cui il grande matematico Alan
Turing riusci a trovare la formula,

DANIEL GILLES/KIKA

bile, hanno poco di tecnico e molto
di politico. Come la battaglia, vinta,
con la corte di Karlsruhe sugli inter-
venti della Bece sul mercato. Ma le
lezioni di Caffé affiorano sempre,
come le parole sui giovani: «No-
nostante sia la generazione me-
glio istruita di sempre, i giovani
stanno pagando un prezzo trop-
po alto per la crisi. Per evitare di
creare una “generazione perdu-
ta” dobbiamo agire in fretta. 1l
sottoutilizzo delle risorse dei gio-
vani riduce in vari modi la crescita:
abbassa la probabilita di nascita di
nuove imprese, determina a lungo
andare il decadimento del capitale
umano. Oltre a ferire 'equita, costi-
tuisce uno spreco che non possia-
mo permetterci». Guardare lungo,
appunto.
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