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DEBITO BUONO
PER INVESTIRE
SUL FUTURO

Q di Mario Draghi

uesta situazione di crisi, la pande-

mia, tra le tante conseguenze ge-

nera incertezza. Forse la prima cosa
che Wene in mente. Una incertezza che &
paralizzante nelle nostre attivita, nelle no-
stre decisionl. C'é perd un aspetto della no-
stra personalitd dove quest'incertezza non
ha effetto: ed é il nostro impegno etico. Ed &
proprio per questo che voglio ringraziare di
aver ricevuto questo invito, perché mi rende
in un certo senso partecipe della vostra te-
stimonianza di impegno etico. Un impegno
etico che non si ferma per lincertezza ma
anzi trova vigore nelle difficolta, trova vigo-
re dalla difficoltd della situazione presen-
te. Il mio esser qui oggi & motivo di grande
gratitudine nei vostri confronti che mi avete
invitato.

Dodici anni fa la crisi finanziaria provoco la
piu grande distruzione economica mai vista
in periodo di pace. Abbiamo poi avuto in Eu-
ropa una seconda recessione e un’ulteriore
perdita di posti di lavoro. Si sono succedute
la crisi dell'euro e la pesante minaccia della
depressione e della deflazione. Superammo
tutto cio.

Quando la fiducia tornava a consolidarsi e
con essa la ripresa economica, siamo stati
colpiti ancor pil duramente dall’esplosio-
ne della pandemia: essa minaccia non solo
l'economia, ma anche il tessuto della nostra
societd, cosi come ('abbiamo finora cono-
sciuta; diffonde incertezza, penalizza l'oc-
cupazione, paralizza i consumi e gli investi-
menti.

In questo susseguirsi di crisi | sussidi che
vengono ovunque distribuiti sono una prima
forma di vicinanza della societa a coloro che
sono pil colpiti, specialmente a coloro che
hanno tante volte provato a reagire. | sussidi
servono a sopravvivere, a ripartire, Ai giovani
bisogna perd dare di pil: i sussidi finiranno e
se non si & fatto niente restera la mancanza
di una qualificazione professionale, che po-

tra sacrificare la loro liberta di scelta e il loro
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reddito futuri.
La societd nel suo complesso non pud ac-
cettare un mondo senza speranza; ma deve,
raccolte tutte le proprie energie, e ritrovato
un comune sentire, cercare la strada della
ricostruzione.

Nelle attuali circostanze il pragmatismo &
necessario. Non sappiamo quando sard sco-
perto un vaccino, né tantomeno come sara
la realta allora.

Le opinioni sono divise: alcuni ritengono
che tutto tormera come prima, altri vedono
l'inizio di un profondo cambiamento. Proba-
bilmente la realta stard nel mezzo: in alcuni
settori i cambiamenti non saranno sostan-
ziali; in altri le tecnologie esistenti potranno
essere rapidamente adattate. Altri ancora
si espanderanno e cresceranno cambiando
insieme alla nuova domanda e ai nuovi com-

Questo il testo del discorso
di Mario Draghi al Meeting
di Rimini lo scorso 18 agosto

portamenti imposti dalla pandemia. Ma per
altri, unritorno agli stessi livelli operativi che
avevano nel periodo prima della pandemia,
& quantomeno improbabile.

Dobbiamo accettare l'inevitabilita del cam-
biamento con realismo e, almeno finché non
sara trovato un rimedio, dobbiamo adattare
i nostri comportamenti e le nostre politiche.
Ma non dobbiamo rinnegare i nostri prin-
cipi. Dalla politica economica ci si aspetta
che non aggiunga incertezza a quella pro-
vocata dalla pandemia e dal cambiamento.
Altrimenti finiremo per essere controllati
dall'incertezza invece di esser noi a control-
larla. Perderemola strada. Vengono in mente
le parole della ‘preghiera per la serenitd’ di
Karl Paul Reinhold Niebuhr che chiede al Si-
gnore: «Dammi la serenitd per accettare le
cose che non posso cambiare, il coraggio di
cambiare le cose che posso cambiare, e la
saggezza di capire la differenza».

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.
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«Al

iovani biso

gna dare di piu»

Da Rimini 2020 il manifesto di Mario Draghi

1118 agosto 2020 I'ex presidente dellaBCE hap

Q di mario Draghi

uesta situazione di crisi, la pandemia,
tra le tante conseguenze genera in-
certerza. Forse la prima casa che

aperare. L'aumento dram-
matico nel numerc delle
persone private del lavoro
che, seconda le prime sti-
me, sara difficile riassorbi

vien®n mente. Unai & parali
zante nelle nostre attivita, nelle nostre deci-
sionl. C'& perd un aspetto della nostra perso-
nalitd dove questincertezza non ha effetto:
ed & il nostro impegno etico. Ed & proprio per
questo che voglio ringraziare di aver ricevu-
to questo invite, perché mi rende in un certo
senso partecipe della vostra testimonianza
diimpegno etico. Unimpegno etico che non
si ferma per lincertezza ma anzi trova vigore
nelle difficolt3, trova vigore dalla difficolta
della situazione presente. Il mio esser qui
oggi & motivo di grande gratitudine nei vo-
stri confronti che mi avete invitato,

Dodici anni fa la crisi finanziaria provocé la

pit grande distruzione economica mai vista

in periodo di pace. Abbiamo pof avuto in Eu-

ropa una seconda recessione e un'ulteriore

perdita di posti di lavoro. Si sono succedute

Ia crisi delleurc € la pesante minaccla della
ione e della deflazi

tutto cid.

Quando la fiducia torava 2 lidarsi e

e la chiu-
sura delle scucle e di altri
luoghi di apprendimento
hanno interrotto percorsi
professionall ed educativi, |
hanno approfondito le di-
seguaglianze.

Alla distruzione del capi-
tale fisico che caratteriz-
26 l'evento bellico molti

di una distruzione del ca-
pitale umano di propor-
zioni senza precedenti
dagli anni del conflitto
mondiale. | governi sono
intervenuti con misure
stracrdinarie a sostegno
delloccupazione e del
reddito. Il pagamento del-
leimposte & stato sospeso
a differito. Il settore ban-
cario & stato mobilizato
affinché  conti a

con essa la ripresa economica, siamo stati
colpiti ancor pil duramente dall'esplosio-
ne della pandemia: essa minaccia non solo
Peconomia, ma anche il tessuto della nostra
societd, cosi come I'abblame finora cono-
sciuta; diffonde incertezza, penalizza loc-
cupazione, paralizza i consumi e gli investi-
mentl.

In questo susseguirsi di crisi i sussidi che
wvengono ovunque distribulti sono una prima
forma di vicinanza della societd a coloro che
sona pit colpiti, specialmente a coloro che
hanno tante volte provato a reagire. | sussidi
Servono a sopravvivere, a ripartire. Ai giovani
bisogna perd dare di sussidi finiranno e
%@ non sl & fatto niente restera la mancanza
di una qualificazione professionale, che po-
tra sacrificare la loro Uiberta di scelta e il loro
reddito futuri.

La societa nel suc complesso non pud ac-
cettare un mondo senza speranza; ma deve,
raccolte tutte le proprie energie, e ritrovato
un comune sentire, cercare la strada della
ricostruzione.

Nelle attuali circostanze il pragmatisme &
necessario. Non sappiamo quando sara sco-
perto un vaccino, né tantomeno come sard
la realta allora,

Le opinioni sono divise: alcuni ritengono
che tutto tornera come prima, altri vedono

fornire Il credito a impre-
se e famiglie. Il deficit e il
debito pubblico sono cre-
sciuti a Uvelli maf vist! pri-
ma in tempo di pace.

Al di la delle singole agen-
de nazionali, la direzione
della risposta & stata cor-
retta. Molte delle regole
che avevano disciplinato
le nostre econemie fino
all'inizio della pandemia
sono state sospese per far
spazio a un pragmatismo
che meglio rispondesse
alle mutate condizioni. D'altronde una ci-
tazione attribuita a John Maynard Keynes,
l'economista pid influente del XX secalo cl
ricorda "When facts change, | change my
mind. What do you do sir?"

Tutte le risorse disponibili seno state mebi-
lizzate per proteggere i lavoratori e leimpre-
se che costituiscono il tessuto delle nostre
economie. 5i @ evitato che la recessione si
trasformasse in una prolungata depressio-
ne. Ma Pemergenza e | provwediment! da
essa giustificati non dureranno per sempre.
Ora il momento della saggezza nella scel-
ta del futuro che vogliame costrulre. L fatto
che occomra ibilita e d nel

to Pordine esistente. Questa Incertezza non
& insolita, ma & caratteristica dei percorsi
verso nuovi ordinamenti. Questa incertezza
& stata pof amplificata dalla pandemfa. Il di-
stanziamento sociale & una necessita e una
responsabilita collettiva. Ma é fondamental-
mente Innaturale per le nostre societd che
vivono sullo scambio, sulla comunicazione
interpersonale e sulla condivisione. E anco-
ra [ncerto, come dicevo, quando un vaceino
sara disponibile, quando potremo recupera-
re la normalita delle nostre relazioni.

Tutto cid & profondamente destabilizzante.
Dobbiama ora pensare a rifermare Lesisten-
t b ! 1 principi generall che

governare oggi non pud farci dimenticare
I'importanza dei principi che ¢l hanno sin qui

Pinizio di un profondo camb Proba-
bilmente la realtd stard nel mezzo: in alcuni
settori i cambiamenti non saranno sostan-
zlall; in altri le tecnolagie esistenti potranna
essere rapidamente adattate. Altri ancora si
espanderanno e cresceranno cambiando in-
sieme alla nuova domanda e al nuavl com-
portamenti imposti dalla pandemia. Ma per
altri, un ritomo agli stessi livelli operativi che

A perlodo prima dell ol é
quantomenc improbabile.

Dobbiamo accettare Uinevitabilith del cam-
biamento con realismo e, almena finché non
sard trovato un rimedio, dobbiamo adattare
i nostri comportamenti e le nostre politiche.
Ma non dobbiamo rinnegare i nestri prin-
cipi. Dalla politica economica ci si aspetta
che non aggiunga incertezza a quella pro-
vocata dalla pandemia e dal bi

Il subitanes abbandono di ogni schema di
riferimento sia nazionale, sia intemazionale
& fonte di disorientamento. L'erosione di al-
cuni principll considerati fino ad allora fon-
damentali, era gia iniziata con la grande crisi
finanziaria; la giurisdizione i i

ci hanno guidato in questi anni: l'adesione
all’Europa con le sue regole di responsabi-
litd, ma anche di | comune e

conosciute.

E probabile che le nostre regole europee
non vengano rattivate per molto tempo e
quando lo saranno certamente non lo saran-
na nella loro forma attuale. La ricerca di un
senso di direzione richiede che una rifles-
sione e che guesta riflessione inizi subito.
Proprio perché oggi 13 politica economica
& pil pragmatica e i leader che la
possono usare maggiore discrezionalita, oc-
corre essere molto chiari sugli obiettivi che
ci poniamo.

La ricostruzione di queste quadro in cui gli
obiettivi di lungo periodo sono inti

lordo che nel secondo tri-
mestre del 2020 in qual-
che Paese era tomnato a
livelli di meta anni 90. Ma
una vera ripresa del con-
sumi e degli investimenti
si awra soltanto col dissol-
versl dell'incertezza che
oggi osserviamo € con
politiche economiche che
siano allo stesso tempo
efficaci nell'assicurare il
sostegno delle famiglie e
delle imprese e credibili,
perché sostenibili nel lun-
go periodo.

Il ritomo alla crescita e
la sostenibilits delle po-
litiche economiche sono
essenziall per risponders
al cambiamento dei desi-
deri delle nostre soclets, a
cominciare da un sistema
sanitario dove lefficienza
si misuri anche nella pre-
parazione alle catastrofi di
massa,

La protezione dell’ambien-
te, con la riconversione
delle nostre Industrie e del
nostri stili di vita, & consi-
derata dal 75% delle per-
sone nei 16 magglor! Paesl
al primo posto nella rispo-
sta dei governi a quello
che & Il plt grande disastro
sanitario dei nostri tempi.
La digitalizzazione, impo-
sta dal cambiamento delle
nostre abitudini di lavero,
accelerata dalla pandemia,
& destinata a rimanere una
caratteristica permanen-
te delle nostre societd. &
divenuta necessita: si pensi che negli Statl
Uniti la stima di uno spostamento perma-
nente del lavoro dagli uffici alle abitazioni @
oggl del 20% del totale dei giomi lavorath, VI
& perd un settore, essenziale per la crescita e
quindi per tutte le trasformazioni che ho ap-
pena elencato, dove la visione di lungo pe-
riodo deve sposarsi con l'azione immediata:
Vistruzione e, pit in generale, l'investimento
nel giovanl.

Questo & stato sempre vero ma la situazio-
ne presente rende [mperativo e urgente un
massiccio investimento di intelligenza e di
risorse finanziarie in questo settore. La par-
tec il ieta del futuro richlederd

connessi con quelli di breve & essenziale per
ridare certezza a famiglie e imprese, ma sara
inevitabil da stock di

di solidarietd; il multilateralismo con I'ade-
sione a un ordine giuridico mondiale.

[ &inuna reall pit idi
riferimento, che potrebbe, come & successo
in passato, s pensi agll anni 70 del secolo
scorso, che i sono stati Lulti-

del WTO, e con essa l'implanto del multila-
teralismo che aveva disciplinato le relazio-
ni internazionali fin dalla fine della seconda
querra mondiale venivano messi in discus-
sione dagli stessi Paesi che li avevano dise-
gnati, primo tra tutti gli Stati Uniti, o che ne
avevano maggiormente beneficiato, la Cina;
mai dall' Europa, e non & un caso perché I'Eu-
ropa attraverso il proprio ordinamento di
protezione sociale aveva attenuato alcune
delle conseguenze piu severe e pi

mo periode di grande instabilita, si pensi che
in quel periade per guello che rigurardi PHa-
lia, Uinflazione passé dal 5% del 70 al 21%
alla fine di quegli anni e la disoccupazione
dal 4 al 7%. La Lira [n quegli anni perse meta
del suo valore. Un'esperienza anche di altri
Paesi, Effetto di periodi che per vari moti-
vi non hanno avuto punti di riferimento. In
quegli anni ¢i fu il primo vero aumento del
prezzo del petrolio, l'abbandono del sistema
dei pagament! internazionali che aveva ac-

Altrimenti finiremo per essere controllati
dall'incertezza invece di esser noi a control-
larla. Perderemolz strada. Vengono in mente
le parole della *preghiera per la serenitd’ di
Karl Paul Reinhold Niebuhr che chiede al Si-
gnore: «Dammi la serenitd per accettare le
case che non posso cambiare, il coraggio di
cambiare le cose che posso cambiare, e la
saggezza di capire la differenzas.

Non voglio fare oggi una lezione di politica
economica ma darvi un messaggio pil di na-
tura etica per affrontare insieme le sfide che
ci pone la ricostruzione e insieme affermare |
valori e gli obiettivi su cui vogliamo ricostru-
ire le nostre societa, le nostre econorie in
Italia e in Europa.

Nel secondo trimestre del 2020 lecono-
imia si & contratta a un tasso paragonabile a
quello registrato dai maggiori Paesi durante
la seconda guerra mondiale. La nostra liberta
di circolazione, la nostra stessa interazione
umana fisica e psicologica sono state sacri-
ficate, interi settori delle nostre economie
sono stati chiusi o messi in condizione di non
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della globalizzazione; Ui ibilita di giun-
gere a un accordo mondiale sul clima, con
L che ci6 ha sul ri

globale,

E in Europa, abbiamo awuto critiche alla
stessa costnzione europea, alle quali si ac-
compagnava un crescente scetticismo, so-
prattutto dopo la crisi del debito sovrano e
dell'euro, nei confronti di alcune regole, rite-
nute fino ad allora essenziali per il funziona-
mente dell’Europa e dell’euro. Questa regole
erano sostanzialmente, ricordate: [l patto di
stabilitd, la disciplina del mercato unico, del-
la concorrenza e degli aiuti di stato. Queste
regole sono state successivamente saspese
o attenuate, a sequito dell'emergenza cau-
sata dall'esplosione della pandemia.

L'inadeguatezza di alcuni di questi assetti era
diventua da tempo evidente. Ma, piuttosto
che procedere celermente a una loro corre-
zione, cosa che fu fatta, parzialmente, solo
per il settore finanziario, si lascio, per iner-
zia, per timidezza e per interesse, che questa
critica precisa e giustificata divenisse, nel
messaggio populista, una critica contro tut-

| monde dalla seconda guerra
mondiale all'inizio degli anni 70, la guerra
dello Yom Kippur, avvenimenti di grande
significato e che avevano sostanzialmente
reso obsoleti & superati quei principi.

Ma questo a cosa ha portato? Ha portato a
politiche erratiche e certamente meno effi-
cacl, a minor sicurezza interna ed esterna, a
maggiore disoccupazione. Ma questo non &
il futuro, Il futuro & nelle riforme anche pro-
fonde dell'esistente. E occome pensarel su-
bito. Ci deve essere di ispirazione 'esempio
di coloro che ricostruirono il mondo, U'Eure-
pa, Ultalla dopo |a seconda guerra mondiale.

Si pensi ai leader che, ispirati da | M. Keynes,
si riunirene a Bretton Woods nel 1544 per
la creazione del Fondo Intemna-

debito destinati a rimanere elevati a lungo.
Questo debito, sottoscritto, comprato, da
Pzesi, istituzioni, mercali e ri: i i E

al giovani di oggi ancor pill grandi capacita
di discernimento e di adattamento. Se guar-
diamo alle culture e alle nazloni che meglio
hanno gestito lncertezza e la necessita del
cambiamento, hanno tutte assegnato all'e-
di i il ruole d: le nel pre-

questo debito sard sostenibile, continuera
cio# a essere sottoscritto in futuro, se uti-
lizzato a fini produttivi. Ad esempio investi-
menti nel capitale umano, nelle infrastruttu-
re cruciali per la produzione, nella ricerca e
altri impieghi. Se cioé sard considerato “de-
bito buono”. La sua sostenibilita verra meno
se invece verra utilizzato per fini improdutti-
vi, se sara considerato “debito cattivo”. Ibas-
si tassi di interesse non sono di per sé una
garanzia di sosteni : la percezione della
qualita del debito contratto & altrettanto
importante. Quanto piu questa percezione si
deteriora tanto plll Incerto diviene il quadro
di riferimento con effetti sull'occupazione,
Vinvestimento e i consumi.

Il ritorno alla crescita, una crescita che ri-
spetti 'ambiente e che non umili lz persona,
& divenuto un imperativo assoluto: perché le
politiche economiche oggi persequite si:
no sostenibili, per dare sicurezza di reddito
specialmente ai pid pover, per rafforzare
una coesione sociale resa fragile dalla pan-
demia e dalle difficolta che l'uscita dalla re-
cessione comporterd nel mesi a venire, per
un futuro di cui le nostre societa
itravedono i contomi.

L'obiettivo & impegnativo ma non irraggiun-
gibile se riusciremo a disperdere l'incertez-
2a che ogyl aleggla sul nestr] Paesk. Stiamo
si ora assistende a un rimbalzo nell'attivita

ica con la ri delle nostre

zionale, si pensi a De Gasper, che nel 1943
serlveva la sua visione della futura democra-
ziaitaliana e 3 tanti altri che in Italia, in Euro-

economie.

Vi sara un recupero dal crollo del commer-

pa, nel monda i i ]
il dopoguerra, La loro riflesslone sul futuro
& ben prima che la guerra finisse, e pro-
dusse nei suoi principi fondamentali Uordi-
namento mondiale e europeo che abbiameo

cio le e dei consumi intern, si
pensi che il risparmio delle famiglie nell'a-
rea dell'euro & arrivato al 17% dal 13% dello
scorso anno. Potrd esservi una ripresa degli
investimenti privati e del prodotto interno

resola parola al Meeting agostano organizzato da Comunione e Liberazione. Un testo darileggere.

corso della mia camiera: non avrel certo
potuto immaginare quanto velocemente &
quanto tragicamente i nostri leader sareb-
bero stati chiamat] a mostrare di possedere
queste qualita. La situazione di oggi richiede
perd un altre impegno speciale: come gia
osservato, l'emergenza ha richlesto maggio-
re discrezionalitd nella risposta dei govemni,
che non nei tempi ordinari: maggiore del so-
Uit dowra allora essere la trasparenza delle
loro azioni, la spiegazione della loro coeren-
2za con il mandato che hanno ricevuto e con
1 principi che lo hanno Ispirato. La costruzio-
ne del futuro, perché le sue fondazioni non
pogging sulla sabbia, non pud che vedere
colnvolta tutta la socleta che deve ricono-
scersi nelle scelte fatte perché non siano in
futuro facilmente reversibili

p fisi 50N0 pre st:

te essenziali per la credibilita dell’azione di
governo; lo sono specialmente oggl quando
la di: i it2 ch i
mergenza si accompagna a scelte destinate
a prolettare | loro effett] negli anni a veni-
re. Questa affermazione collettiva dei va-
lori che ci tengono insieme, questa visione
comune del future che vogliamo costruire
si deve ritrovare sia a livello nazionale, ma
anche a livello europeo. La pandemia ha se-
veramente provato la coeslone soclale ma
anche a livello globale e resuscitato tensioni
anche tra i Paesi europei.

Da questa crisi |'Europa pud uscire rafforza-
ta. L'azione dei governi poggia su un terreno
reso solido dalla pelitica menetaria. Il fondo
per la generazione futura, il NextGeneratio-
nEu arricchisce gli strumenti della politica
europea. Il riconoscimento del ruolo che un
bilancio europeo pud avere nello stabilizza-
re le nostre economie, Vinizio di emissioni di
debito comune, sone importantl & possona
diventare il principia di un disegno che por-
tera a un ministero del Tesoro comunitario
la cul funzione nel conferire stabilita all'area
dell’euro & stata affermata da tempo.

Dopo decenni che hanno visto nelle deel-
sioni europee il prevalere della volonta dei
govemi, il cosiddetto metodo intergover-
nativo, la Commissione & ritornata al centra
dell'azione. In futuro speriame che il pro-
cesso decisionale torni cosi a essere meno
difficile, che rifletta la convinzlone, sentita
dai della necessita di unEuropa forte e
stabile, in un mondo che sembra dubitare
del sistema di relazioni intemazionali che
i ha dato il pits lungo pericdo di pace della
nostra storia,

Ma non dobbiamo dimenticare le circostan-
ze che sono state all'origine di questo passo
avanti per l'Europa: la solidarietd sarebbe
dovuta essere stata spontanea, & stata il
frutto di negoziati. Né dobbiamo dimenti-
care che nell'Europa forte e stabile che tutti
vogli la responsabilits si accompagna e
da aalla a

parare i giovani a gestire il i e
lVincertezzanei loro percorsi di vita, con sag-
gezza ¢ indipendenza di giudizio.

Ma ¢'é anche una ragione morale che deve
spingerci a questa scelta e a farlo bene: il
debito creato con la pandemia & senza pre-
cedenti e dovra essere ripagato principal-
mente da coloro che sono oggi i giovani.
E nostro dovere far si che abblano tutti gl
strumenti per farlo pur vivendo in sacieta
migliori delle nostre. Per anni una forma di
egoismo collettivo ha indotto i governi a
distrarre capacitd umane e altre risorse in
favere di obiettivi con pid certo e immedia-
to ritemo politico: cid non & pil accettabi-
le oggi. Privare un giovane del future & una
delle forme pill gravi di diseguaglianza.

Percio questo passo avanti ci sard e dovra
essere cementato dalla credibilita delle po-
litiche economiche a livello europeo e direi
soprattutto nazionale. Allora non si potra
pid, come sostenuto da taluni, dire che i
mutamenti avvenuti a causa della pandemia
nell'ordi europeo sono i
Potremo bensi considerare la ricostruzione
delle econemie europee veramente come
un'impresa condivisa da tutti gli europei,
un'occasione per disegnare un futuro co-
mune, come abbiamo fatto tante volte in
passato.

E nella natura del progetto europeo evol-
versi gradualmente e prevedibilmente, con
la creazione di nuove regole e dl nuove

Alcuni giomi prima di lasciare la p
della Banca centrale europea lo scorso anno,
ho avuto il privilegio di rivolgermi agli stu-
denti e ai professori dell'Universita Cattolica
di Milano. Lo scopo della mia esposizione
in quell'occasione era cercar o descrive-
re quelle che considero le tre qualit indi-
spensabili a coloro che sono in posizioni di
potere: la conoscenza per cui le decisioni
devono essere hasate sui fatt], non soltanto
ioni; il coraggio che richiedo-
no le decisioni specialmente quando non si
conoscono con certezza tutte le loro con-
seguenze, poiché linazione ha essa stessa
conseguenze e non esonera dalla responsa-
bilitd; e Infine lumilta di capire che il potere
che hanno i nostri policy makers & stato af-
fidato loro non per un uso arbitrario, ma per
raggiungere gli obiettivi che il legislatore
ha loro assegnato nellambito di un preciso
mandato.

Riflettevo allora sulle lezioni apprese nel

§ d dell'euro segul lo-
gicamente la creazione del mercato unico;
la candivisione europea di una disciplina del
bilanci nazionali, prima, l'unione bancaria,
dopo, furono conseguenze necessarie della
moneta unica. La creazione di un bilancio
europeo, anch'essa prevedibile nell'evolu-
zione della nostra architettura istituzionale,
un glomo correggera questo difetto che an-
cora permane. Questo & tempo di incertez-
za, diznsia, ma anche di riflessione, di azione
comune.

La strada si ritrova certamente e non siamo
soll nella sua ricerca. Dobbiame, lo dico an-
cora un'ultima volta, essere vicini ai giovani
investendo nella loro preparazione. Solo al-
lora, con la buona cescienza di chl assolve
al proprio compite, potremo ricordare ai pid
giovani che il miglior mode per ritrovare la
direzione del presente & disegnare il tuo fu-
ture. |
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