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per 10 anni, nel 2005 diventa
Governatore di Bankitalia

Mercolech, 3 febbraio 2021 la Repnbbhca

er anni una for-
ma di egoismo
collettivo ha in-
dotto i governi a
distrarre capaci-
th umane e altre
risorse in favore
di obiettivi con pii1 certo e immedia-
toritorno politico: cit non & pit ac-
cettabile oggi. Privare un giovane
del futuro & una delle forme piti gra-
vi di diseguaglianza». Se qualcuno
inqueste ore & alla ricercadiun pro-
gramma di governo di Mario Dra-
ghi fara bene a rileggere con atten-
zione il suo discorso pronunciato il
18 agosto al Meeting di Comunione
e Liberazione a Rimini. E il suo pri-
mointervento pubblicoin Italiado-
pochenell’'ottobre 2019 ha termina-
to otto anni alla presidenza della
Banca centrale europea che lo han-
no consacrato come uno dei prota-
gonisti della politica - non solo mo-
netaria - globale del nostro tempo.
E all'inizio dell'anno il mondo inte-
ro & entrato nell'incubo del corona-
virus. «I sussidi non bastano - avver-
te allora Draghi -. Ai giovani biso-
gnadare di pili».
Si scrive Mario Draghi, del resto,
e si legge situazione d’emergenza.
Non ¢ la prima volta che il professo-
re di economia diventato banchie-
re centrale, formato tra i gesuiti del
Collegio Massimo di Roma, le lezio-
ni di Federico Caffe alla Sapienza e
il Mit di Boston, si trova ad affronta-
re una situazione che appare senza
via d’'uscita. Anzi, per la precisione,
ad essere I'uomo che quella situa-
zione deve possibilmente risolvere,
e con molti occhi puntatiaddosso.
Succede nel 2005, quando Dra-
ghi con gia importanti esperienze
alla Banca mondiale e poi come di-
rettore generale del Tesoro, anche
con Carlo Azeglio Ciampi, viene
scelto per subentrare ad Antonio
Fazio al vertice di una Banca d’Ita-
lia schiantata dagli scandali delle
scalate bancarie benedette dal go-
vernatore uscente e dei “furbetti
del quartierino”. Avviene nel luglio
2012 quando da presidente della
Banca centrale europea pronuncia
T'ormai famoso «Whatever it ta-
kes», «Qualsiasi cosa ci voglia», che
suona come la sfida finale contro le
forze della speculazione che scom-
mettono contro 'euro e 'economia
europea. Succede anche nel 2014, il
famose discorso all'incontre di
Jackson Hole, in cui preannuncia
Tarrivo del *bazooka”, ’'arma di po-
litica monetaria non convenziona-
le che si tradurra nel Quantifative
easing e nell’acquisto di titoli di Sta-
to della zona euro che per quattro

di Francesco Manacorda

L’emergenza euro
e leimprese zombie

Nell'ambito del nostro
mandato, la Bee
é pronta a fare tutto
il necessario
per preservare l'euro
E credetemi, sara
abbastanza...

Lafrase a difesa dell’euro fu
pronunciata a Londrail 26 luglic 2012
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anni iniettera nell’economia euro-
pea 60 miliardi al mese per spinger-
1a - o doparla, dicono i critici - fuori
dalle secche di una crisi finanziaria
che ha varcato I’Atlantico e si & tra-
sformata in crisi economica.

Di un uomo cosi, che non offre
nessun appiglio al “colore” di cui
spesso si beano le cronache (@ vero
che non porta mai il cappotto, & ve-
10 che a pranzo talvolta mangia so-
lodue barrette proteiche), basta an-
che una frase per cercare se non
un'indicazione, almeno una sugge-
stione. «Grazie, faccio da solo», &
una delle prime frasi che pronun-
cia in quel 2005 quando arriva nei
saloni d’'onore di via Nazionale di
fronte a un commesso che cerimo-
niosamente vuole aiutarlo a toglie-
re la giacca. E «faccio da solo» po-
trebbe essere in qualche modo un
motto che segnala sua indipenden-
za di giudizio, che si accompagna a
una forte inclinazione al pragmati-
smo. Una frase di John Maynard

Keynes che lo stesso Draghi ama ri-

L'uomo che salvo I'euro
‘Per rilanciare I'economia
non bastano i sussidi”

Da presidente della Bce Draghi ha spinto la moneta europea con una mossa senza precedenti
Nei suoi discorsi quasi un programma di governo: no agli aiuti a pioggia e attenzione ai giovani

petere recita cosi: «Quando i fatti
cambiano, io cambio le mie idee.
Lei che fa, signore?» Ma Draghi non
«fa da solo», invece - assicurano i
suoi collaboratori - quando ¢’ da
mobilitare le forze in campo per
raggiungere obiettivi comuni. So-
no casi come quello della crisi fi-
nanziaria del 2008, quando & pro-
prio I'iniziativa dell’allora Governa-
tore della Banca d'Italia a spingere
il G20 a un approccio assai pil atti-
vo alla crisi finanziaria che si an-
nuncia come una catastrofe con po-
chi precedenti.

La catastrofe di adesso la cono-
sciamo tutti e Draghi & stato uno
dei primi a chiamarla cosi. In un
suo intervento di quasi un anno fa,
era il 25 marzo del 2020, sul Finan-
clal Times, spiega che «la pandemia
del Coronavirus & una tragedia
umana di proporzieni potenzial-
mente bibliche... e che gia adesso &
chiaro che la risposta che dovremo
dare a questa crisi comportera un
significativo aumento del debito

&l Economista
Mario Draghi, nato
aRomanel 1947,
nella sua carriera

& stato professcre
dieconomia,
banchiere centrale

e alto funzionario del
ministero del Tesoro

pubblico», insistendo sull'urgenza
dilasciarsi dietroanni di dogmi e di
contrapposizioni Nord-Sud sull’op-
portunitd di mantenere o meno
uno strettorigore fiscale.

Da quando ha lasciato la Bee -
brindisi d’addio dopo la consueta
riunione del board di Francoforte
del 23 ottobre scorso «chiedete a
mia moglie» a chi domanda lumi

La coesione a lungo
termine dell Eurozona
dipende
dalraggiungimenio
in ogni Paese di un
alto livello sostenibile
di occupazione

Alla conferenza diJackson Hole
nell'agosto 2014 le radici del Qe
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Corriameo il rischio
di creare masse
di imprese zombie
che sopravviveranno
a stento. Bisogna
scegliere quelle
che vanno sostenute

La pandenia, dice Draghi a dicembre
2020, ciimpone scelte drastiche

Il totoministri

Ipotesi Panetta per il Mef
Cottarelli, Cartabia e Capua
candidati a un ministero

di Emanuele Lauria

ROMA — L'unica certezza, quando
la pazza ruota della crisi ha smes-
so di girare, & quella garantita dal
Presidente della Repubblica: «Ser-
veun governo di alto profilo». Pii1
che un auspicio, da parte di Ser-
gio Mattarella. La qualith invoca-
tanonsilimitera alla scelta di Ma-
rio Draghi: dall’'ex numero uno
della Banca centrale europeail ca-
po dello Stato attende una squa-
dra all’altezza di un compito im-
probo: guidare il Paese in una fa-
se delicatissima e cancellare, con
una lista di ministri autorevoli,
I'immagine lasciata dalla politica
negli ultimi giorni, fra ultima-
tum, veti, scambi di accuse, cac-
cia a “responsabili” veri e presun-

ti.

Ma allo stesso tempo Draghi,
da sempre molto defilato rispetto
al mondo parlamentare, dovra
proporre comunque figure in gra-
do, se non di accontentare i parti-
ti, almeno di rappresentare sensi-
bilita diffuse, di destra e di sini-
stra. In questo senso ¢’ chi non
esclude che il premier incaricato
possa persino coinvolgere nella
sua squadra, in nome del bene
del Paese, ileader delle principali
forze politiche.

Disicura, lalista dei “tecnici” in
corsa per un incarico di governo,
& lunga. Non si pud non ripartire
dai nomi circolati negli ultimi
giorni, mentre gli sherpa di Pd,
55, Leu e Iv cercavano invano
un’intesa per far ripartire il gover-

no giallorosso. Assieme a Mario

Draghi, come premier diun gover-
no istituzionale, era circolato con
forza il nome dell’ex presidente
della Consulta Marta Cartabia:
non éimprobabile che le venga of-
ferta la Giustizia, delega al centro
di un durissimo scontro politico
attorno ai temi della prescrizio-
ne. In alternativa, per il posto di
Guardasigilli, Paola Severino, che
lo stesso ruolo ricopri nel gover-
no Monti.

Altra casella importante quella
dell'Economia: Draghi potrebbe
proporre di guidare il Mef a Fabio
Panetta, membroitaliano dellese-
cutivo Bee, giudicato in grado di
affrontare il delicato dossier del
Recovery. Altro nome in pole
quelle di Carlo Cottarelli, cui gia
Mattarella affido I'incarico di for-
mare un governo nel 2018, prima
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sul suo futuro - Draghi & stato atten-
to come solo un banchiere centrale
pud essere a misurare le parole.
Mai una frase fuori posto, mai un
sussurro che possa farlo apparire
come favorevole a una parte o all’al-
tra dello schieramento parlamenta-
re. L'unica preferenza di questi me-
si, magari apocrifa, & quella attri-
buitagli dall’esuberante presidente

del Napoli Aurelic De Laurentis -
compagno di liceo al Massimo - per
la sua squadra.

Eppure nel suo silenzio sulle vi-
cende della politica Draghi parla ec-
come, con pochi e mirati interventi
che disegnano chiaramente le sue
convinzioni sui problemi del Paese
e dell’Europa e su come questi vada-
no affrontati. Lo ha fatto proprio

A Marta Cartabia
Costituzionalista, ex presidente
della Consulta, classe 1963

che salpasse la nave gialloverde
con al timone il debuttante Giu-
seppe Conte,

Pedina centrale quella del mini-
stero della Salute: se non ci fosse
la conferma di Roberto Speranza
(che nel suo incarico ha attirato
consensi trasversali) un nome
spendibile potrebbe essere quel-
lo di Ilaria Capua, virologa con
breve esperienza politica (fu de-
putata di Scelta Civica) e notorie-
ta scientifica che va oltre confine.
Per gli Interni c’¢ chi ipotizza la
conferma di Luciana Lamorgese,
una dei pochi “tecnici” del secon-
do governo Monti, che potrebbe
garantire continuita di azione am-
ministrativa in un comparto deli-
cata.

Non & da escludere neppure la
presenza, nella squadra di Dra-

A llaria Capua
Virologa, professoressa
universitaria, & nata a Roma nel 1966

ghi, dell’ex presidente dell’Istat
Enrico Giovannini e di Roberto
Cingolani, fisico e responsabile
dell'lnnovazione tecnologica di
Leonardo: entrambi hanno fatto
parte della task-force di Colao
che nella primavera scorsa pre-
sentd un piano per la ripartenza
del Paese dopo il lock-down. Ren-
zi & in ottimirapporti con Cingola-
ni, che nel 2019 invitd anche alla
Leopolda. Ma queste ultime due
ipotesi portano all'idea pit sugge-
stiva: e se Draghi chiamasse pro-
prio Vittorio Colao a fare parte
del suo team? Per il premier
uscente Giuseppe Conte, chenon
ha mai amato 'ex manager di Vo-
dafone e a giugno lo congedo sen-
za tanto riguardo, sarebbe un al-
troboccone amaro.
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Alla Banca centrale europea
Il primo novembre del 2011
inizia il mandato alla Bce che
termina a fine ottobre 2019
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nell'intervento sul Financial Times,
scrivendo che «La questione chia-
venon ése, bensi come lo stato deb-
ba utilizzare al meglio il suo bilan-
cio.

La priorita non & solo fornire un
reddito di base a tutti coloro che
hanno perso il lavoro, ma innanzi-
tutto tutelare i lavoratori dalla per-
dita del lavoro. Se non agiremo in
questo senso, usciremo da questa
crisi con tassi e capacita di occupa-
zione ridotti, mentre famiglie e
aziendea faticariusciranno arimet-
tere in sesto i loro bilanci e a rico-
struire il loro attivo nettos.

Al Meeting di Rimini altre parole
che oggi suonano ancora pill nette
eimportanti: «La ricostruzione... sa-
i inevitabilmente accompagnata
da stock di debito destinati a rima-
nere elevatia lungo... E questo debi-
to sara sostenibile, continuera ciog
a essere sottoscritto in futuro, se
utilizzato a fini produttivi. Ad esem-
pio, investimenti nel capitale uma-
no, nelle infrastrutture cruciali per
la produzione, nella ricerca e altri
impieghi. Se cioé sarad considerato
“debite buono”. La sua sostenibili-
ta verrh meno se invece verra utiliz-
zato per fini improduttivi, se sara
considerato “debito cattivo”s.

Affermazioni che non necessaria-
mente saranne popolari presso la
nostra classe politica. Cosi come
inequivocabile & lorientamento
sull’utilizzo del Recovery Fund,
espresso da Draghi in un incontro
del G30 a cui Repubblica ha parteci-
patoil 13 dicembre scorse. I governi
devono «progredire rispetto al so-
stegno ampio» della liquidita data
a pioggia e di andare «verso misure
pilt mirate focalizzate su quelle
aziende che hanno bisogno di soste-
gno ma che ci si attende siano affi-
dabili anche nella fase post-Covid».
Basta aiuti a pioggia, insomma, che
da solo suona come un programma
- di governo? - rivoluzionario.

I vicepresidente di Morgan Stanley

Siniscalco
“Nelle ore difficili
['Ttalia sceglie
sempre i migliori”

di Andrea Greco

MILANO — Domenico Siniscalco, vicepresidente della
banca statunitense Morgan Stanley, conosce bene
Mario Draghi, di cui nel 2001 prese il posto come
direttore generale al Tesoro.

Cosapensa dellascelta?

«Come sempre questo Paese nei momenti pit diffi-
cilisceglie gli uomini migliori».

Perchélo dice?

«Perché Draghi & una combinazione unica di espe-
rienza, capacita tecnica e capacita politica, che in
trent’anni ha sviluppato i suoi talenti creandosi delle
enormi reti di fiducia e di consenso in Eurapa e nel
mondo. Tecnica e politica, Europa e mondo: questo &
ilvero senso della scelta, Non ce ne poteva essere una
migliore».

Eil secondo banchiere centrale che diventa
presidente del consiglio, dopo Carlo Azeglio Ciampi
nel 1993, Quali analogie e differenze traidue?

Il banchiere «Uno & stato un grande civil servant al servizio
Qomemco dell'Ttalia, I'altro lo & ancora. Andavano molto d’ac-
Siniscalco cordo e sistimavano molto, del resto Draghi & stato il
ex ministro

principale dei ‘Ciampi boys’. Ricardo perfettamente
il calore di un loro abbraccio all'inizio di una relazio-
ne del Draghi governatore di Banca d’Italia. L’analo-
gia principale credorisieda nel fatto che entrambi so-
no stati chiamati a Palazzo Chigi in momenti di pro-

dell'Econcomia

Draghi fonda difficolti per il Paese. Ma non dimentichiamo
combina che, a differenza di quella del 1992 (quando Draghi
s eragia dgal Tesoro), I’'attuale non & una crisi finanzia-
cap a’f‘m: ria, ma una crisi sanitaria sfociata in crisi politica. In
fecnica termini calcistici la direi una staffetta, tra Ciampi e
e pg[i[ica quello che & un po’ il suo erede ideale»,
. Quando lo ha conosciuto? Che impressione le ha
Wl{up ]J ?‘ttd fatto lavorare con lui?
mnpiu «Lo conobbi nel 1975, quando faceva il dottorato al
di trent’anni | Miteioeroli come giovane studente in visita. Ai tem-
E questo piaBoston c'erano Giavazzi e altri brillanti ricercato-
i ri, oltre a docenti come Sylos Labini e Modigliani. Ma
it senso Draghi studiava con Stanley Fischer e non & mai stato
della scelta troppo ‘italiano’ di formazione. Nel 1992 lavorammo
insieme alla famosa manovra Amato da 90 mila mi-
liardi di lire: io ero consigliere economico di Reviglio
e poi di Barucci, lui un dg del Tesoro sempre freddo e
Con propositivo, ma capace di grandi aperture di simpa-
. . tia».
il prestigio Nel 2001 Draghi le ha passato le consegne come
unico direttore generale del Tesoro. Cosa le disse?
accumulato «Ai tempi ci conoscevamo bene, mi passo in 10 gior-
ni le consegne tecniche. Pil1 che altro mi lascid una
alla Bee squadra di dirigenti fantastici, gente come Bini Sma-
énella ghi, Scannapieco, Ulissi, Maria Cannata».
condizione Cosa fara il suo governo nei primi 100 giorni?
ideal «Intanto Draghi & nella condizione unica di poter
. laeaie fare quello che crede: anche perché nel suo mandato
di poter. ﬁ‘t?‘e alla Bce ha accumulato un prestigio unico, dopo esse-
quellg re riuscito a portare la Germania e tutti i Paesi euro-
che crede pei su posizioni impensabili fino ad allora. Operativa-

mente, 'agenda mi pare segnata: da unlato le misure
di breve termine per arrivare prima € meglio possibi-
le alla fine della pandemia, dall’altra il Recovery plan
perlariallocazione delle risorse. Tra l'altro Draghi sa-
ra un eccellente presidente del G20 appena iniziato,
e non dimentichera certo i temi dell'uguaglianza e
dell'inclusione».

Chi sosterra il suo governo?

«Credo che saranno in molti nel Parlamento attua-
le: il centrosinistra, parte dei M5s, mezzo centrode-
stra sono apertamente con lui. Avra dunque carta
bianca, a cominciare dall'indicazione di ministri e
Programma»,

Qualcuno diceva, fino aieri, che Draghi era restio a
fare il premier, per il fatto che accettandola carica
rischia di chiudersila stracla verso il Quirinale nel
2022. Concorda?

«Proprio il caso Ciampi dimostra invece il contra-

T10». oreropuzione riseavata
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