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DOPO LE PAROLE DI DRAGHI

SULLO SVILUPPO
PESAILNODO
FORMAZIONE

di Andrea Garnero
sussidiservonoasopravvivere, aripartire.
Aigiovanibisogna pero dare di piti: i sussi-
difiniranno eresteralamancanzadiuna
qualificazione professionale, che potrasa-
crificarelalorolibertadisceltaeillorored-
dito futuri». Questa una delle prime frasi
del discorsodi Mario Draghial Meeting di Rimini. A parole
tutti entusiasti. Ma la mancanza di “qualificazione profes-
sionale” non & una novitadioggi. Da decennilasituazione
dei giovani italiani resta tra le piti difficili in Europa.

Dal 2000, per esempio, sappiamo chele performance
scolastiche degli studenti italiani sono stabilmente sotto
lamedia Ocse.ll numerodiNeet (i giovani che nonlavo-
rano ma che al tempo stesso non studiano nésonoin for-
mazione) ¢ daanni tra i pitialtiin Europa (nel 2019 siamo
diventati primi superando la Bulgaria). Post-Covid il
contorischiadisalireallestelle. Secondoicalcolidi An-
drea Gavosto e Barbara Romano nel libro curato da Gior-
gio Bellettini e Andrea Goldstein L’Economia italiana do-
poil Covid-19(Bononia University Press), i mesidiassen-
zadascuola potrebbero costare, in termini di minorired-
diti futuri, fino a 21mila euro per studente (moltiplicati
per gli 8,4 milioni distudentiitalianisignifica il 1o% del
Pil). Ma anche chi aveva gia finito gli studi e ha visto il
propriostage olavoro interrompersirischia di pagarela
crisialungo negli anni a venire.

Per provare ad affrontare questi problemi, perd, non
basta rinfrescare loslogan blairiano “education, education,
education” degli anni 9o. Nel caso italiano non é soloun
problema dioffertadi competenze. L'economiaitaliana,
infatti, € bloccata inun equilibrio di bassa offertadicom-
petenze da parte deilavoratori, ma anchebassa domanda
da parte delle imprese. Circa il 6% dei lavoratori italiani
non ha competenze sufficienti per svolgere le proprie
mansioni e il 18% possiede un titolo di studio inferiorea
quellorichiesto dalla professione. Il 35% deilavoratoriita-

liani & impiegato in settori che non corrispondono alla
propriaareadistudio. Dallato imprese, un buon numero
diimprese, soprattutto quelle medio-piccole, nonhaadat-
tatoiprocessi produttivi e mostra competenze manage-
riali basse. Studi internazionali sulle pratiche manageriali
mostrano per le imprese italiane punteggi inferioria quel-
lodeglialtri Paesi, mentrele filiali di imprese straniere in
Italia sono comparabili a quelle in altri Paesi. Leimprese
dedicanoallaformazione formale solo 1o 0,3% del monte
salari, control'1% della Francia oil 2,5% del Regno Unito.

Questacombinazione di bassa offerta ebassadoman-
dadi competenze siriflette in una produttivita che non
cresce e salari che stagnano. Investire in formazione
comporta partire dall’infanzia eaccompagnare la perso-
nalungo tuttala vita. Gli anelli pit1 deboli rimangono'ap-
prendistato e laformazione continua che toccanoancora
un numero limitato di persone in Italia ela qualita delle
formazioni proposte resta spesso bassa olimitataal mi-
nimo previsto per legge.

II“Fondo nuove competenze” introdotto con il decreto
Rilancio per convertire temporaneamente una parte del-
Forariodilavoroin formazione finanziata datlo Statosulla
base di un contratto collettivo potrebbe avere un effetto
positivo sulla quantita di formazione in azienda. In attesa
dei dettagli (il rapporto con le Regioni in materia € com-
plesso), c’e dasperare che siano previsti parametri chiari
anchesulla qualita della formazione offerta. Inoltre, senza
un rafforzamentodella contrattazione territoriale, il Fon-
do restera limitato solo ad alcune grandi imprese.

Resta, perd, un problemadi fondo: 1a formazione rima-
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ne in capo all’azienda, non alla persona. Tutto dipende
dallalungimiranzao, pitl prosaicamente, dalle risorsedel-

lasingolaimpresa. Il diritto soggettivo allaformazionein- .
trodotto nel contratto dei metalmeccaniciafine 2016ave-
va provatoa cambiare paradigma, ma € rimastoin gran,

parte lettera morta. Sara interessante vedere se durante
le negomamom sul Ccnl metalmeccanico dei prossimi me-

si il tema sara ripreso, correggendo gli aspetti ché:non
hanno funzionato, 0 abbandonato. Intanto, niel guadro del
piano peraccedereaifondidi Nexr:Generauon EU,sipo-
trebbe cominciare a ragionare su un conto personale di
formazione che, sul modellofrancese,consentaaognila-
voratore, a prescindere dall'impresa in cuilavora, diaccu-
mulare crediti daspenderein formazione, supportoinun
progetto diimpresaovalutazione delle competenze. Inve-
ce, per affrontare i limiti nella domanda di competenze,
recuperandoil ritardo delle Pmi nell'adozione e sviluppo
dicompetenze manageriali innovative, serve un pianodi
informazione e formazione dei datori dilavoro e manager
eingentivi oaiuti all'assunzione di competenze manage-
riali-esterne e/o neolaureati. Senza necessariamente
aspettare il Governo, le parti sociali, anche grazie ai non
trascurabilifondi bilaterali che hannoin gestione, posso-

‘no fare molto per tirare Iltalia fuori dalle secche di una

baﬁa offerta e bassa domanda di competenze.
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